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“ESTUDIO DE LA SITUACION ACTUAL DE LA JUVENTUD RURAL EN EL
SECTOR DE CAFE Y CACAO EN PERU; CON ENFASIS EN CAJAMARCA, JUNIN Y
SAN MARTIN”

I. RESUMEN EJECUTIVO.

La primera Encuesta Nacional de la Juventud del afio 2011, estimé que la poblacién total
de jovenes! en las edades entre 15 y 29 afos es de 8,1 millones de personas;
representando el 27.5% de la poblacidn total. Se trata de una poblacién numerosa pero
a la vez heterogénea, es decir, no todo los jovenes tienen las mismas trayectorias,
necesidades y/o expectativas; las cuales se diferencian principalmente por el lugar de
residencia, es decir, espacios rurales y urbanos. El 84% del total de la poblacién joven
peruana vive en el area urbana y solamente el 16% en el area rural, es decir, 1,3 millones
de jovenes viven en las zonas rurales de los cuales el 49.5% son varones y el 50.5%
mujeres; asimismo, del 1,3 millones de jovenes rurales, 31% viven en la sierra (0.4
millones), 14% en la selva (0.18millones) y el 55% en la costa (0.72 millones).

En el area rural, durante el periodo 2007-2015, hubo un decrecimiento de la poblacién
menor de 19 afos (-4,1% para la poblacion de 0 a 4 afios y -2,8% para la poblacion de
5 a 19 afos), un incremento de la poblacion adulta mayor (3,3%) y un lento crecimiento
de la poblacion de 25 a 64 afos (0,3%). Estos resultados revelan el envejecimiento de
la poblacion rural, la menor participacion relativa de la poblacion en edad escolar y la
migracién de la poblacidon en edad de trabajar, que se intensifica sobre los 20 afios, que
incide en el bienestar de las familias, especialmente en la necesidad de fortalecer
mecanismos de proteccion social para adultos mayores y, en el desarrollo de
oportunidades de mercado de trabajo rural para jovenes vinculados en cadenas de valor
con potencial de mercado y sostenibilidad ambiental.

Al reflexionar sobre estas cifras, nos refiere la importancia de conocer y analizar a este
grupo etareo principalmente en las zonas rurales y en especifico en el sector
agropecuario, para ello, ha sido necesario revisar variables sociodemograficas,
econdmicas, de salud, educativas, entre otras; asi como levantamiento de informacién
primaria de los jovenes involucrados en la cadena de café y cacao; considerando:
diferencias por sexo, sub grupo de edad, condicion de migracion, perspectivas de
migracion, etc.

El rango de edad considerado como joven, para la Encuesta Nacional de la Juventud
(ENAJUV 2011), personas entre 15 y 29 afos. Para el estudio se define a los jovenes
como aquellas personas que oscilan entre las edades de 15 a 35 afios, se amplid un
grupo de interés adicional, siendo el intervalo de 29 a 35 afos como un grupo de analisis
intermedio entre la categoria de jévenes y adultos; estableciéndose asi cuatro rangos
de edad que obedecen a la articulacion entre los momentos o ciclo de vida y los
momentos de la escolaridad y educacion superior siendo:

. 15-19 (Estudios secundarios).

o 19-24 (estudios superior técnicos).

. 25-29 (estudios superiores y empleo).

. 30-35 (transicion hacia la adultez).

Con ello, el sujeto de estudio son los jovenes involucrados en la cadena de café y cacao;
que oscilan entre 15 y 35 afos, tienen una relacion directa con las cooperativas
cafetaleras (socios, hijos de socios, nietos de socios, y/o alguna otra relacion familiar);

! Cuando Hablamos de jdvenes nos referimos a jovenes varones y jovenes mujeres.



territorialmente, el estudio hace énfasis a las regiones de Cajamarca, Junin y San Martin.

El estudio inicia con una caracterizacion de la juventud rural, analiza y valida factores
que influyen en la permanencia o no del joven en el sector rural; analiza expectativas
de los jévenes sobre su participacién en el sector agropecuario; y en particular en la
cadena de café y cacao; desarrolla y analiza un inventario del marco normativo que
fomenta la inclusion de jovenes en el agro; finalmente, propone algunas lineas de
intervencién orientadas hacia los jévenes para fomentar su insercion efectiva en la
cadena de café y cacao.

La caracterizacién de la juventud rural abarca aspectos socio-demograficos, educativos
y de salud, aspectos econdmicos y laborales (condiciones en los que participan los
jévenes en la cadena del café y el cacao), emprendimientos, expectativas de migracion,
participacion politica y comunal y auto percepcion (vision de futuro personal y de su
cooperativa). Ademas esta caracterizacion es complementada con aspectos del contexto
como la situacion del café y cacao (produccidon, mercados, actores), relaciones
familiares (relevo generacional), capital social y el cambio climatico; asi como otros
aspectos que durante el trabajo de campo se percibieron como determinantes. La
caracterizacion se realiza de manera diferenciada por género, para identificar las
necesidades especificas de cada grupo, hacer comparaciones entre mujeres y varones
y establecer lineas de intervencidon mas acotadas a la realidad, pues existen
condicionantes culturales por las que éstas diferencias generan brechas entre ambos
géneros; Vvisualizandose principalmente en algunos factores que influyen en la
permanencia o no de los jovenes en el sector rural, asi como en la vision de futuro y
acceso a espacios de toma de decisiones.

El andlisis y la validacion de los factores que influyen en la permanencia o no de los
jovenes en el agro; involucra una priorizacion y caracterizacion, destacando diferencias
por grupos de edad, sexo, regiones de estudio, expectativas migratorias y migracién por
nacimiento. Los factores priorizados y analizados fueron: 1) acceso a servicios de
educacidn y capacitacion para el trabajo; 2) empleo; 3) inclusidn financiera; 4) acceso a
servicios para el desarrollo de negocios; 5) capital social; 6) institucionalidad; 7) cambio
climatico; 8) acceso a tecnologia e informacion y conectividad; y 9) servicio de recreacion
y comerciales.

Para el andlisis de los factores ha sido necesario, elaborar un indicador dandole a cada
factor una valoracion entre 0 y 1. Para cada factor se ha analizado el nivel de importancia
de las variables a través de un parametro de proporcionalidad; asi como la definicion de
una hipotesis:

“Si el resultado de cada factor es superior a 0.5 significa
que el factor esta contribuyendo a que los jovenes se
queden en la zona rural; mientras que si el resultado del
factor es menor a 0.5 significa que el factor esta
contribuyendo a que los jovenes salgan de la zona rural”.

El estudio tiene un caracter exploratorio y descriptivo, ha utilizado fuentes primarias y
secundarias; asi como varias técnicas de recoleccidon de informacion: levantamiento de
encuesta Ad hoc, entrevistas individuales, grupos focales, desarrollo de talleres de
reflexién y recojo de testimonios; para el procesamiento y analisis de informacion
generada a partir de las fuentes primarias y secundarias se han utilizado métodos y
herramientas estadisticas. El proceso metodoldgico se ha estructurado en fases: 1)



organizacién y preparacion; 2) implementacion; 3) procesamiento y analisis; y 4)
socializacion y validacion de resultados.

Las principales fuentes de informacion secundaria utilizadas son: Encuesta Nacional de
la Juventud, SENAJU, 2011; IV Censo Nacional Agropecuario, MINAGRI, INEI, 2012;
Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) INEI, 2015 y Poblacion Juvenil en el Perd, cifras
regionales, SENAJU, 2015.

La principales fuentes primarias utilizadas son: Encuesta Ad hoc a jévenes varones y
mujeres involucrados en la cadena de café y cacao para las regiones de Cajamarca,
Junin y San Martin, realizada en Marzo de 2017; desarrollo de grupos focales, desarrollo
de talleres de reflexion y validacion, entrevistas a actores clave de la cadena de café y
cacao y recojo de testimonios.

Como principales resultados a partir del estudio son:

i) Existencia de brechas considerables entre los jovenes de la zona rural y los
jévenes de la zona urbana principalmente respecto ha: estado civil, rangos de
edades, niveles educativos, empleo, estructura del empleo, condiciones de
trabajo y sectores donde se ocupan los jovenes.

ii) Se ha realizado una caracterizacion de los jdvenes involucrados en la cadena de
café y cacao respecto a: formacion de sub grupos de edad, sexo, estado civil,
numero de hijos, nivel educativo aprobado, por sexo, capacitacion para el
trabajo, condicién de migracién, actividades que realiza a parte de la produccién
y comercializacion del café y cacao, rol que desempefia en su actividad principal,
inclusidn financiera, servicios para el desarrollo de negocios, acceso a internet,
cobertura de salud, relacion con su entorno y percepcion del cambio climatico.

iii) Se conoce los principales factores que influyen en la permanencia o no de los
jévenes en el sector rural.

iv) Se cuenta con un inventario del marco normativo de fomento a los jévenes.

V) Se cuenta con lineas de intervencién para mejorar la situacion actual de los
jovenes en la zona rural y en especifico para los jovenes involucrados en la
cadena de café y cacao.

Las principales conclusiones a partir del estudio son:

i) De acuerdo al estudio los tres principales factores que influyen para que los

jovenes salgan del ambito de la zona rural son:

a) Bajo acceso a servicios para el desarrollo de negocios,

b) Baja inclusidn financiera,

c) Bajo acceso a servicios educativos;
Estos tres factores coinciden con la lectura por parte de los actores involucrados
en la cadena de café y cacao. El factor capital social (relacién con su entorno),
la percepcién del cambio climatico e institucionalidad con valores del indicador
superior a 0.5; se tienen que seguir fortaleciendo para que sean factores que
influyan en la decision de los jovenes en quedarse en la zona rural; sin embargo,
por ser aun un estudio exploratorio, es necesario ahondar mas en el analisis de
cada uno de los factores.



ii)

vi)

Al analizar los 9 factores frente a la variable de expectativa migratoria en los
jovenes; existen brechas en los factores de empleo, capital social y en menor
medida el acceso a servicios de educacion. Significando que el joven que no
tiene expectativa de salir de su territorio tiene mejor relacionamiento en su
localidad y cuenta con un empleo mejor que los que estan pensando en salir; lo
cual explican que el empleo es uno de los principales factores por lo que salen
los jovenes.

Al evaluar los factores respecto a hombres y mujeres jovenes, se observan unas
brechas en los factores de acceso a empleo y de capital social, es decir, en la
zona rural prevalece el mayor acceso para los hombres que para las mujeres; a
nivel de capital social, se observa una brecha considerable debido a que las
mujeres tienen una baja participacion en los espacios donde viven, por ejemplo,
espacios promovidos por las municipalidades como es el presupuesto
participativo, juntas vecinales, organizaciones de productores, etc, esto debido
a que estan realizando labores de estudio o labores en la casa; existe una brecha
positiva en cuanto al acceso a la inclusion financiera y los servicios para el
desarrollo de los negocios; es decir, las mujeres cuentan con mayor garantia,
seriedad para endeudarse. Esta informacion fue contrastada con las entidades
financieras que manifiestan que la tasa de morosidad es mayor en varones que
en mujeres; las mujeres hoy en dia buscan mas oportunidades que los varones
en desarrollar negocios con el fin de lograr el derecho econdmico, y con ello, ser
independiente de la pareja o esposo.

Los jovenes tienen claridad respecto a su vision de futuro, es decir, respecto a
lo que quieren ser, estan buscando la independencia econdmica a partir de la
generacidn de hacer empresa y emprender desde algo pequefio, son conscientes
de la realidad que viven y las dificultades y retos que hay en la cadena de café
y cacao, desean diversificar con otras producciones, como son las crianzas de
animales menores; a muchos jovenes les gusta vivir en su territorio y quieren
aportar ahora que son profesionales e incursionar en politica, desean ofrecer
servicios de asistencia técnica para mejorar la productividad de sus cultivos y
son capaces de emprender acciones para mitigar los problemas generados por
el cambio climatico.

Los jévenes como visidn de futuro, no solo se ven en el cultivo de café y cacao,
sino en los diversos eslabones de la cadena, cumpliendo diversos roles, para
ello, es necesario que los programas de fortalecimiento de capacidades tienen
que ser mas variados y especializados. Esta afirmacién nos conlleva a concluir
que el factor tierra tiene una menor relevancia para los jovenes.

Los jovenes tienen mucho interés por generar nuevos negocios, sin embargo,
enfatizan la importancia de la formacion principalmente en identificacion de los
mercados, siempre buscan la independencia econdmica a pesar de que muchos
ofrecen sus servicios profesionales y/o técnicos a las cooperativas o0 empresas
agrarias, creen en las propuesta de negocios conjuntos entre jovenes en la
medida que sean capaces de generar confianza entre ellos.



vii)

viii)

Respecto a su cooperativa, los jévenes manifiestan que ven a los socios como
los responsables del éxito o fracaso de la cooperativa en el tiempo; proponen
que haya un cambio de los directivos a pesar de que pueden estar haciendo muy
bien su trabajo, pues es importante dar oportunidad a otros socios. También
sefialan que los servicios deberian llegar no sélo al socio sino también a la familia
y que se debiera continuar fortaleciendo a los socios con los principios
cooperativos.

Los jovenes estan demandando nuevos servicios concretos que deben ser
atendidos por su cooperativa, entre ellos analisis de suelos, proyectos
ambientales y la implementacién de procesos tecnoldgicos que atraigan a los
jovenes a las cooperativas; sin embargo, es clave que estos servicios lleguen a
todos los socios; no se ha ahondado en el tema pero da la impresién que muchos
servicios que se ofrecen por la cooperativa, segun los grupos focales, solo llegan
a los dirigentes; esta es una oportunidad para que las cooperativas puedan
evaluar la cobertura de sus servicios actuales para ir mejorando dia a dia.

Los jovenes rurales siguen siendo invisibilizados a nivel de normas, planes y
programas de intervencién, que en su mayoria estan centrados y responden a
la problematica urbana y en el mejor de los casos periurbana. Sigue existiendo
la oportunidad de promover programas especificos para jovenes varones y
mujeres en zonas rurales varones y mujeres que actualmente tienen mejores
niveles educativos, acceso a servicios de informacidon y con altos niveles de
interés por generar negocios en sus territorios, sin embargo, falta fortalecer las
capacidades con programas de mediano y largo plazo liderados desde los
sectores de Agricultura, Educacion, Produccidn y Trabajo. La problematica de la
juventud rural no esta en la agenda publica actual, las iniciativas mostradas en
su mayoria responden a trabajos liderados por la cooperacion internacional de
paises como Bélgica, Suiza, Canada, etc.

Las principales lineas de intervencién a proponer estan enfocadas directamente
a los jovenes y otras de manera indirecta a actores clave en la cadena de café
y cacao como son las cooperativas. Resumiendo proponemos: programas de
fortalecimiento de capacidades para desarrollo de negocios, programa de
formacion para la gestion de las unidades productivas, encuentros de los actores
directos e indirectos de la cadena de café y cacao, formacidon en gestidn
organizacional y empresarial para jovenes de las cooperativas, programa de
reestructuracion en la gestion de las cooperativas, servicios de mano de obra
especializada para las cooperativas y programas de fortalecimiento a entidades
financieras en el disefio de productos financieros para el agro y para jovenes
con emprendimientos.



II. OBJETIVOS DEL ESTUDIO.
2.1- Objetivo general

Elaborar el estudio de la situacion de la juventud rural en el sector de café y cacao en
Per( con énfasis en Cajamarca, Junin y San Martin.

2.2.- Objetivos especificos

e Caracterizar a la juventud rural en el sector agricola en el Perd y su
problematica; con énfasis en la cadena productiva de café y cacao, en las
regiones priorizadas.

e Analizar, complementar y validar los factores que influyen en la permanencia o
no del joven en el sector agricola rural en la cadena de café y cacao.

e Analizar las expectativas de los jévenes sobre su participacién en la agricultura;
y en particular en la cadena de café y cacao.

e Desarrollar un inventario del marco normativo que fomenta la inclusién de
jévenes en el agro y un mapeo de entidades que contribuyen a la inclusion de
ellos, con énfasis en los sectores de estudio.

e Proponer lineas de intervencion orientadas hacia los jovenes para fomentar
su insercion efectiva en la cadena de café y cacao; incluyendo politicas que
contribuyan al cambio estructural para favorecer su inclusion.

II11. ALCANCE Y METODOLOGIA.
3.1.- Alcance

Para caracterizar a la juventud rural en el sector agricola en el Per( y su problematica:
con énfasis en la cadena del café y cacao en las regiones priorizadas: es necesario,
definir los rangos de edad de los jovenes. De acuerdo a los requerimientos de VECO
Andino, “jovenes” son aquellas personas que oscilan entre las edades de 15 a 35 afos.
Se propone un grupo de interés ampliado para el estudio; que en el rango de edad
considerado como joven segun la Encuesta Nacional de la Juventud (ENAJUV 2011), se
considera como jovenes a aquellas personas entre 15 y 29 afos. Siguiendo dicha
estratificacion etaria el grupo entre 29 y 35 afios sera considerado como un grupo de
analisis intermedio entre la categoria de jovenes y adultos; es decir, como grupo en
transicion, en una fase parcial de independizacion y consolidacién econémica.

Para el estudio se establecid cuatro rangos de edad que obedecen a la articulacion entre
los momentos o ciclo de vida y los momentos de la escolaridad y educacion superior, a
los que hemos debido incorporar el criterio de la disponibilidad de informacion
secundaria. El estudio se realiza teniendo en cuenta cuatro sub grupos:

15-19 (Estudios secundarios).

19-24 (estudios superior técnicos).
25-29 (estudios superiores y empleo).
30-35 (transicion hacia la adultez).

La caracterizacién abarca aspectos socio-demograficos, educativos y de salud, aspectos
economicos y laborales (condiciones en los que participan los y las jovenes en la cadena
del café y el cacao), emprendimientos, expectativas de migracidn, participacion politica
y comunal y auto percepcion (vision de futuro personal y de su cooperativa). Ademas
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esta caracterizacion fue complementada con aspectos del contexto como situacién del
café y cacao (produccion, mercados y rentabilidad), relaciones familiares (relevo
generacional), capital social y el cambio climatico; asi como otros aspectos que durante
el trabajo de campo se percibieron como determinantes. La caracterizacion se realiza
de manera diferenciada por género, para identificar las necesidades especificas de cada
grupo, hacer comparaciones entre mujeres y varones y establecer lineas de intervencion
mas acotadas a la realidad, pues existen condicionantes culturales por las que estas
diferencias generan brechas entre ambos géneros; visualizandose principalmente en
algunos factores que influyen en la permanencia o no de los jovenes en el sector rural.

El estudio analiza y valida factores que influyen en la permanencia o no de los jovenes
en el campo; VECO Andino en los términos de referencia del estudio propone los
siguientes factores:

Acceso a empleo, formal e informal

Capacidad de generacion de ingresos como no asalariado.

Acceso a tierras.

Acceso a servicios financieros.

Acceso a educacion formal e informal; con énfasis en la educacidon técnica
(vinculando a la demanda laboral).

Acceso a tecnologia e informacion.

Acceso a servicios para el desarrollo de negocios.

Capacidad de integracion organizativa.

Politicas publicas que favorecen la situacion socio econdmica del joven rural.

El equipo responsable del estudio en coordinacion con VECO Andino en reuniones
previas a la elaboracion de los instrumentos de recoleccidon de informacién se analizaron
y priorizaron cada uno de los factores en base a tres criterios siendo: i) disponibilidad
y facilitad de levantar informacion del factor; ii) sensibilidad del informante al momento
de levantar la informacién principalmente en el tema de ingresos y acceso a tierras; y
iii) independencia del factor, es decir, algunos de ellos eran resultados de otros factores.

Con estos criterios se tomo la decisidén conjunta entre el equipo responsable del estudio
y VECO Andino; descartar los siguientes factores:

Acceso a tierras.

Capacidad de generacién de ingresos como no asalariado.

Capacidad de integracion organizativa.

Publicas publicas que favorecen la situacion socio econdmica del joven rural.

HELVETAS Swiss Intercooperation en su propuesta de trabajo incluyé algunos otros
factores importantes a analizar y validar siendo:

Cambio climatico.

Redes sociales /capital social

Institucionalidad.

Servicios de recreacion y comerciales.

Finalmente se hace una caracterizacion de los factores priorizados, destacando
diferencias por grupos de edad, sexo, regiones de estudio, expectativas migratorias y
migracién por nacimiento; generadas principalmente a partir de la implementacion de la
ficha de encuesta.
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Los factores priorizados y analizados son:

1. Acceso a servicios de educacion y capacitacion para el trabajo; incluye
informacidn sobre educacion formal, es decir, la ofrecida por las instituciones
educativas ya sean publicas y privadas; informacién del nivel de capacitaciones
especificas en aspectos que han posibilitado que los jévenes consigan trabajo; e
informacién de la educacién informal, ta aprendida a través de la experiencia en
alguna empresa, taller o la propia finca y ahora constituye su oficio.

2. Empleo; considera la condicion de la actividad, trabajo realizado en las parcelas
de café y cacao en el Ultimo afo; detalle de las labores a lo largo de la cadena
de produccion y comercializacion; afnos de trabajo en su ocupacién principal.

3. Inclusion financiera; incluye obtencion de recursos financieros para sus
actividades e instituciones financieras de donde obtuvo los recursos.

4. Acceso a servicios para el desarrollo de negocios; cuenta o no con un
negocio, piensa iniciar un negocio, organizacion juridica del negocio, razones que
impulsan a iniciar el negocio y factores que facilitan crear uno nuevo.

5. Capital social; pertenencia y participaciéon en alguna organizacién de su
comunidad, percepcion sobre actitudes sociales? y percepcion de valoraciéon de
su entorno’.

6. Institucionalidad; incluye el sentido integral (publico: instituciones del Estado)
y privado: gremios, asociaciones etc.) factor condicionante que incide en la
persona porque la presencia de instituciones del Estado asegura la provision de
servicios al ciudadano y desde el ambito privado es una forma de relacion de las
personas en funcidn al beneficio comun; este factor mide la relacion que tienen
los jovenes con las instituciones de su territorio.

7. Cambio climatico; Per( es el tercer pais mas vulnerable a los efectos del
cambio climatico, que afectan directamente en las personas cuyos medios de
vida dependen de los recursos naturales y la agricultura es una de las actividades
mas susceptibles a dichos efectos pues depende de la variabilidad climatica, suelo
y agua. Se mide la percepcion de los jovenes en los eventos observados no
normales en su territorio, los efectos ocasionados, y la afectacidon en sus
sembrios.

8. Acceso a tecnologia e informacion y conectividad; expresa la identidad,
participacion en la dinamica social de un entorno, intercambio de informacion,
obtencion de soporte (econdmico, social, sicoldgico, técnico), ademas que
amplian las posibilidades de relaciones interpersonales y contribuyen en alguna
medida a formar y caracterizar a la persona, brindar oportunidades; incluye el
acceso a telefonia movil, servicio y uso del internet y percepcion de conectividad*.

9. Servicio de recreacion y comerciales; mide la frecuencia de visitas a
ciudades mas grandes de la que vive y las actividades que realiza en ella.

Para determinar cual es la situacion actual de los factores, que influyen en las decisiones
de los jovenes; ha sido necesario analizar las variables en cada factor, elaborar un
indicador dandole a cada factor una valoracidén entre 0 y 1. Para cada factor se ha
analizado el nivel de importancia de las variables a través de un parametro de
proporcionalidad de influencia; el cual se detalla en anexo referido a la construccion de
los indicadores de cada factor.

Para la interpretacion de los resultados ha sido necesario definir una hipdtesis: "7 e/
resultado de cada factor es superior a 0.5 significa que el factor esta

2 Los pobladores contribuyen a lograr objetivos, trato entre pobladores, diferencias econdmicas, posesion de tierras,
genero, jovenes y adultos.

3 Le gusta vivir en su localidad, se siente a gusto con sus vecinos y le gustaria trabajar con sus vecinos.

4 Como considera la distancia entre su parcela y su vivienda, la cooperativa y el mercado local.
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contribuyendo a que los jovenes se queden en la zona rural; mientras que si
el resultado del factor es menor a 0.5 significa que el factor esta
contribuyendo a que los jovenes salgan de la zona rural”.

En la elaboracién del inventario normativo se buscé evidenciar politicas publicas a favor
de los jovenes rurales, incluido el marco normativo que sea pertinente; la realidad
encontrada es que las politicas para jovenes rurales cruzan diversos ambitos de accién;
las politicas agrarias y/o de desarrollo rural, las politicas de desarrollo de la juventud,
las politicas de promocion de la empleabilidad y empresarialidad rural, politicas de
desarrollo econdmico local o en su defecto politicas sociales de mayor alcance como las
politicas educativas, politicas de proteccion social y salud entre otras.

Se desarrollé6 un mapeo general de entidades tanto del sector publico como privado y
de la cooperacion internacional, que estan orientados a fomentar a que jovenes rurales
desarrollen actividades agricolas y afines primordialmente en los sectores de café y
cacao; definiendo sus metas y roles principales.

3.2.- Metodologia

La metodologia se enfoca en conocer como esta y cdmo se manifiesta la situacion de
los jovenes rurales principalmente en la cadena del café y cacao en el Pert con énfasis
en las regiones de Junin, Cajamarca y San Martin; por ello, el estudio tiene un caracter
exploratorio y descriptivo, ha utilizado fuentes primarias y secundarias; asi como varias
técnicas de recoleccién de informacion entre ellas: entrevistas individuales, grupos
focales, desarrollo de talleres de reflexién y elaboracion de testimonios; para el
procesamiento y analisis de informacidén generada a partir de las fuentes primarias y
secundarias se han utilizado métodos y herramientas estadisticas.

El proceso ha seguido una ruta siendo: recoleccidon, procesamiento y analisis de
informacién cuantitativa y cualitativa, que permita conocer la situacion actual de los
jovenes en el Per en términos demograficos, sociales, econdmicos y de acuerdo a la
informacidn disponible. El proceso metodoldgico se ha estructurado a nivel de fases.

Grafico 1: Proceso metodolégico del estudio

FASE 1: ORGANIZACION FASE 2: FASE 3: PROCSAMIENTO . 5
Y PREPARACION IMPLEMENTCION LA TGS FASE 4: SOCIALIZACION
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— trabajo de campoy — representativas —
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q i s g g Taller de socializacién
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Elaboracion de
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|| 1dentificacién fuentes Implementacién Elaboracién de
de informacion grupos focales documento preliminar

Talleres de reflexion

con actores directos e
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y cacao
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— Identificacién de i
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|__| Recojo de testimonios
de jévenes
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Fase 1: Organizacion y preparacion

Fase caracterizada por la preparacion y organizacion del equipo responsable del estudio,
asi como la elaboracion, revision y ajustes de los instrumentos de planificacion para el
trabajo a nivel de gabinete y de campo. Se han elaborado y disefiado las herramientas
de recoleccion de informacion, busqueda y consolidacion de informacidon secundaria;
asi como la identificacion de los informantes clave del estudio a través de un mapeo de
actores.

Fuentes de informacion:

Por tratarse de un estudio especifico de la situacién de los jovenes en el sector rural,
se utiliza como fuente principal a la Encuesta Nacional de la Juventud a pesar que tiene
muchos cuestionamientos; existen varios estudios en donde hacen referencia a esta
fuente; sin embargo, también es importante la Encuesta Nacional de Hogares. Por
motivo de realizar comparaciones con los resultados a nivel de las fuentes primarias, se
utiliza los documentos oficiales y especificos de la Juventud en el Perq.

Encuesta Nacional de la Juventud, SENAJU, 2011.

IV Censo Nacional Agropecuario, MINAGRI, INEI, 2012.
Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) INEI, 2015.
Poblacién Juvenil en el Peru, cifras regionales, SENAJU, 2015.
Encuesta Ad hoc, para el estudio, Marzo de 2017.

Informantes Clave:

o Jovenes y adultos (padres/madres) en el sector rural vinculados en la
cadena del café y cacao; se han trabajado con los integrantes de las
cooperativas seleccionadas en coordinacion con VECO Andino, siendo: CAC
Satipo y CAC Pangoa, regién Junin; CAC Oro Verde regién San Martin; CAC
APROCASSI y CAC Prosperidad Chirinos, regién Cajamarca.

o Representantes de las cooperativas cafetaleras Agrarias a nivel directivo y de
gestion.

o Gremios de organizaciones de productores: Junta Nacional del Café y
Asociacion Peruana de productores de cacao - APPCACAO.

. Camara Peruana de Café y Cacao.

. Profesionales del sector educativo o académico (CETPROS, Institutos

Tecnoldgicos, Universidades regionales o de provincia, entre otros).
o Actores del sector publico: MINAGRI y PRODUCE; MINTRA, MINEDU,
Gobierno Regional de San Martin y Gobierno Regional de Cajamarca.

o Entidades Financieras: Agrobanco, Caja Huancayo, CAC Norandino, Caja
Sipan, CrediPangoa, Crediflorida.

o Gobiernos Locales: Municipalidad provincial Jaen, Municipalidad el Dorado.

o Organismos no gubernamentales - ONGs: Caritas del Peru, IDMA, programa
Formagro.

Fase 2: Implementacion

En esta fase se ha realizado la implementacion de las herramientas de recoleccion de
informacién de acuerdo a los informantes clave, para ello, se realizd un cronograma de
trabajo para cada regién en donde se evidencian las principales actividades. El promedio
de dias de trabajo de campo por region fue de 6 dias con un equipo de trabajo de 3
profesionales; siendo 2 de HELVETAS Swiss Intercooperation y uno de VECO Andino.
Durante las visitas de campo en cada region se han desarrollado las siguientes acciones:
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o Encuestas representativas individuales a jovenes de familias involucradas
en la cadena del café y cacao considerando los subgrupos identificados; se han
implementado 146 entrevistas individuales totales, es decir, un promedio de 48
por region.

o Entrevistas a actores clave de la cadena de café y cacao de acuerdo al mapeo
de actores; se han realizado un total de 30 entrevistas a actores clave, siendo
10 por cada region.

o Implementacion de grupos focales; se han desarrollado un total de 6
grupos focales, siendo 2 por cada region con la participacion de grupos
homogéneos de acuerdo a la tipificacion realizada en el intervalo de los jovenes
en edades entre 15 a 35 anos; el eje principal del grupo focal fue: perspectivas
para su insercion laboral, visidon de futuro, factores que influyen en los jovenes
en salir o quedarse en su territorio, vision con su cooperativa, entre otros
aspectos.

o Talleres de reflexion con actores directos e indirectos de la cadena de
café y cacao, con énfasis en la participacion de integrantes de las juntas
directivas de la cooperativas de café y/o cacao mas representativa en cada
region; se realizaron dos talleres de reflexion; uno en Junin y el otro en
Cajamarca; con un promedio de 10 participantes.

e Recojo de Testimonios; se han recogido tres testimonios de familias jévenes,
gue muestran su experiencia en la cadena del café y cacao y la perspectiva que
tienen frente a su territorio; familias jévenes con altas probabilidades de éxito.

Fase 3: Procesamiento y analisis
En esta fase se ha realizado el procesamiento de la informacién generada a través de
los informantes clave a nivel de fuentes primarias y de fuentes secundarias; en donde
a través de métodos y herramientas estadisticas: prueba t, analisis de varianza y el
analisis de covarianza, entre otros; haciendo posible realizar algunas inferencias y
relacion de variables, comparaciones y relacion de los factores de estudio.
En esta fase la metodologia se enfoca en un analisis cuasi-experimental a fin de validar
las variables cualitativas ademas de las cuantitativas a fin de conocer como esta y como
se manifiesta la situacion de los jovenes rurales principalmente en las cadenas del café
y cacao en el Pert con énfasis en las regiones de Junin, Cajamarca y San Martin. El
disefio cuasi experimental es factible por las siguientes razones:
e Permiten realizar investigaciones dentro de un marco de restricciones como la
falta de aleatoriedad.
e Facilitan el desarrollo de estudios en ambientes naturales.
e Através de los cuasi-experimentos es posible inferir relaciones causales entre la
variable independiente y la variable dependiente.
En esta fase con los resultados del procesamiento de informacion de fuente primaria y
anadlisis de informacién de fuentes secundarias se elabora el documento preliminar de
acuerdo a la estructura definida en coordinacién con VECO Andino.

Fase 4: Socializacion y validacion de resultados.

Con el fin de lograr una mayor valoracién de los resultados obtenidos en el estudio se
ha socializado y validado los resultados con los actores publicos y privados de la cadena
de café y cacao asi como con los informantes clave que fueron entrevistados en el
estudio; evento realizado el 9 de junio de 2017, en donde los principales aportes estan
relacionados principalmente al plan de accion a implementar a partir de los resultados
presentados en el estudio
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IV. CONTEXTO SITUACIONAL DE LA CADENA DE CAFEIY CACAO EN PERU
CON ENFASIS EN JUNIN, CAJAMARCA Y SAN MARTIN.

4.1.- Cadena productiva del Café

Nuestro pais ocupd en el 2013 el séptimo lugar entre los productores de café a nivel
global®, con 4 millones de sacos de 60 kg. aprox. producidos en 425 mil hectareas. De
ellos, el 70% va al mercado convencional y 30% a mercados de cafés diferenciados.

En el Perl existen dos grandes territorios cafetaleros, el territorio cafetalero Nor Oriental,
conformado por las regiones de Cajamarca, San Martin, Amazonas y Piura y el territorio
cafetalero Selva Central, conformado por las regiones de Junin, Pasco y Huanuco.

Un tercer territorio seria la zona Sur Oriental conformada por la regiones Cusco y Puno,
con una menor participacion en el mercado cafetalero nacional. Las regiones Ayacucho,
Ucayali, Lambayeque, La Libertad, Loreto, Madre de Dios y Huancavelica tienen una
minima participacion en la produccion cafetalera de Peru, representando en conjunto
sélo el 3.2% de la produccion nacional en 2013.

El fraccionamiento territorial actual, genera la existencia de varias cadenas de valor del
café en el pais, cada una con su propia realidad, problemas y caracteristicas: empresas,
intermediarios, acopiadores, productores, proveedores de insumos, organizaciones de
apoyo publicas y privadas, entre otros actores. Si bien hay varios temas comunes y
objetivos de alcance nacional, hay particularidades que deben expresarse en propuestas
concretas de trabajo a nivel regional y local. También hay similitudes en tecnologia,
comercializacién e institucionalidad.

La produccion nacional de café ha tenido un comportamiento variable en la Ultima
década, subiendo y bajando los voliUmenes de produccion; por ejemplo, se observan
crecimientos en el volumen de produccién durante los afos 2004, 2006, 2008 y 2010,
llegandose a producir mas de 300 mil toneladas en el 2011 y 2012, para volver a bajar
en el 2013 a 256 mil toneladas.

El crecimiento de la produccion de café convencional esta directamente vinculado a la
demanda internacional y a los acontecimientos que ocurren en la produccidén en otros
paises, como Brasil, Colombia y otros principales productores a nivel global. En los
Ultimos afos, Perd ha logrado un crecimiento importante en el segmento de cafés
diferenciados (organico y comercio justo principalmente), posicionandose en
determinados nichos de mercado. Sin embargo, la caida de la produccién nacional de
café en los Ultimos tres afios ha afectado gran parte de la produccion cafetalera en el
pais, inclusive a los cafés diferenciados®.

5 Segln la International Coffee Organization el ranking de produccion fue el siguiente: Brasil 49 millones de sacos de 60
kilogramos, Vietnam 28, Indonesia 12, Colombia 11, Etiopia 7, India 5, Per( 4, Honduras 4, México 5 y Uganda 4, entre
otros.

5 http://legacy.sweetmarias.com/library/content/peru-1
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Grafico 2: Evolucion Producciéon de café (TM)
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La produccion de café se concentra mayormente en la zona nororiental, en las regiones
de Cajamarca, San Martin, Amazonas y Piura; en conjunto retinen a 132 mil productores
(60%) de los 224 mil productores que existen a nivel nacional. En un segundo lugar de
importancia figura la zona central del pais, denominada selva central, conformada por
las regiones de Junin, Huanuco y Pasco, que reune a aproximadamente a 47 mil
productores (31%). Otras regiones importantes por la cantidad de productores de café
son Cusco (25 mil productores) y Ayacucho (6 mil productores), muchos de ellos
ubicados también en el VRAEM’.

Grafico 3: Produccion Segun Regiones
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Fuente MINAGRI

7 El Valle del Rio Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM) es una zona geografica ubicada en la parte sur oriental de los Andes,
conformada por las regiones de Ayacucho, Cusco y Junin, caracterizada por ser el la principal cuenca cocalera del mundo.
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Durante las Ultimas cuatro décadas (1970-2010) la produccién de café a nivel nacional
ha experimentado cambios importantes. En este periodo, la zona nororiental empieza a
tener una mayor importancia productiva, desplazando a la selva central, donde décadas
atras se concentraba la produccion nacional de café; ello debido al surgimiento del
terrorismo.

En Cajamarca la produccion pasé de 7 mil toneladas en 1970 a 54 mil toneladas en 2010
incrementandose en mas de 7 veces la produccion; los mismo pasé con la region San
Martin, ya que aumentd de 5 mil toneladas en 1970 a 53 mil toneladas en el 2010
teniendo un incremento de mas de 10 veces en la produccion del 2010. En la region
Junin, especificamente en las provincias de Chanchamayo y Satipo zonas
tradicionalmente cafetaleras, la produccidén también se ha incrementado, pasando de 21
mil toneladas en 1970 a 68 mil toneladas en 2010.

En San Martin, a raiz de la violencia politica ocurrida en la década del 80, la presencia
del narcotrafico y dadas las caracteristicas agroecoldgicas para la produccidn de café, se
implementaron muchos proyectos orientados a mejorar la produccion y comercializacion
cafetalera, logrando relativos resultados favorables. Debido a la sustitucion de cultivos
de la hoja de coca por productos como el café y el cacao en la region San Martin, el
narcotrafico se desplazd a otras regiones cercanas como la ceja de selva, Cajamarca
(Jaén, San Ignacio), donde también se tuvo que implementar proyectos orientados a
mejorar la produccion y comercializacién cafetalera como alternativa a los cultivos
ilegales de coca y amapola. En ambas regiones, San Martin y Cajamarca, se explica de
esta manera el cambio significativo ocurrido en la produccién de café y la importancia
que estan teniendo con este cultivo a nivel nacional.

El incremento de produccién y cambios ocurridos en dichas zonas traen nuevos desafios,
por ejemplo, necesidad de desarrollar sistemas agroforestales para evitar la
deforestacion y erosion de suelos generadas por la ampliacién de la frontera agricola del
café; el desarrollo del mercado interno en Lima y regiones incrementando la demanda
de consumidores.

El incremento de produccidn a nivel nacional y en diversas regiones del pais revela los
siguientes aspectos: a) demanda existente en el mercado internacional, permite que se
pueda ampliar el cultivo y produccién de café a nivel nacional; b) durante los Ultimos 30
afos se ha introducido y promovido la producciéon de café en nuevas zonas, donde
programas de lucha contra cultivo ilicito de hoja de coca han desempefiado un rol
importante; c) violencia politica de la década del 80 marca un estancamiento en la
produccidn que luego se levanta de manera significativa.

Uno de los afios mas relevantes para la caficultura peruana por sus resultados positivos
fue 2011, tanto en precios como en area sembrada, produccidon y rendimientos. Sin
embargo, a partir de 2013 se observa una fuerte tendencia a la baja, en todos los
aspectos.

En el cuadro siguiente se observa en primer lugar una caida sustancial en los precios
entre el 2011 y el 2013. Sin embargo, mas importante aln es observar como la superficie
cosechada crece estimulada por los precios, a la vez que la produccién cae
irremediablemente por el problema de la Roya, pero el hongo es a la vez, sélo otro efecto
del problema de fondo: debilidad generalizada de las plantaciones por falta de
nutrientes, agravada en ciertos casos por envejecimiento, en un entorno climatico en
cambio. Luego en el 2014 los rendimientos se desplomarian a la mitad en 2011, récord
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sblo aparente pues logro igualar el rendimiento logrado en 1951, después de 60 anos
de desarrollo tecnoldgico, segun cifras del Ministerio de Agricultura.

Cuadro 1: Datos histodricos y proyecciones del Café en Peru (2000 — 2019)

S Superficie Rendimiento Precio en
(Tn) cosechada n = chacra
(ha) kg/ha QQ/ Ha (GALE))
Afo 2000 191651 264492 725 16 3.46
Afio 2001 196232 274252 716 16 2.31
Afo 2002 212771 287379 740 16 1.86
Afio 2003 203147 291844 696 15 2.33
Afio 2004 231447 295139 784 17 2.71
Afo 2005 188611 301534 626 14 4.58
Afio 2006 273178 321449 850 19 4.13
Afo 2007 225992 324062 697 15 4.79
Afio 2008 273780 333388 821 18 5.05
Afo 2009 243479 342621 711 16 5.4
Afo 2010 279199 349633 799 18 6.18
Afo 2011 331547 367096 903 20 9.2
Afo 2012 314471 390523 805 18 6.33
Afo 2013 255857 399636 640 14 4.89
Proyeccion
Afo 2014 330086 411866 784 17 5.084
Afio 2015 339137 423951 741 17 5.084
Afo 2016 348188 435892 754 17 5.084
Afio 2017 357239 447691 750 17 5.084
Afo 2018 366290 459351 751 17 5.084
Afio 2019 375341 470871 751 17 5.084
Tasa 2.25% 3.23% -0.95% -0.95% 2.70%
Crecimiento

Fuente MINAGRI

El precio en chacra del café ha experimentado un crecimiento en los ultimos 10 afos,
pasando de S/. 2.33 el kg en 2003 a S/. 4.89 el kg en 2013. Durante este periodo, los
mejores precios se registraron entre los afos 2010 y 2012, llegando a pagar el 2011
hasta S/. 9.20 el kg. Si bien el precio se incrementa durante el periodo evaluado, se
observa inestabilidad, con una tendencia a la baja en los Ultimos tres afos.

En el 2013 se pagd el mejor precio en chacra en las regiones de Amazonas (S/. 5,69 el
kg) y Cajamarca (S/. 5.04); por encima del promedio nacional (S/. 4.89 el kg). El precio
en chacra en Junin fue S/. 4,75 por kg y en San Martin S/. 4.35. El mayor precio pagado
en Amazonas y Cajamarca se debe al cultivo y comercializacion de cafés especiales.

A nivel de produccién, superficie y rendimientos por hectarea podemos observar que en
20 afos la productividad (Kg/Ha) ha decrecido en 1%; continua siendo un desafio la
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mejora de la productividad a través de la implementacion de nuevos sistemas de
produccion e implementacién de procesos tecnoldgicos agroforestales.

Se conoce que 224 mil familias rurales se dedican a su cultivo, de las cuales 85% son
pequefos productores con menos de 5 ha, un 14.5% con hasta 100 ha y un 0.5% con
hasta 500 ha. En total, el café representa una fuente de empleo de 70 millones de
jornales por ano.

Para la Junta Nacional del Café, el eslabon mas débil de la cadena del café corresponde
al primer eslabdn, es decir, al productor. Solamente el 28% de las familias cafetaleras
estan organizadas en cooperativas, asociaciones, comités y empresas comunales. Se
estima un total de 42 mil familias, integradas en 730 organizaciones, en su mayoria con
grandes limitaciones para las negociaciones empresariales.

La evolucion de la produccion y productividad del café en los ultimos afios ha sido
registrada por la Junta Nacional de Café desde 1995 hasta el 2014, los datos se muestran
a continuacion.

Cuadro 2: Rendimientos en Café

Afio Superficie Produccién Rendimiento
cosechada (T.M) (CCTLE))
(ha)
1995 163,382 96,697 592
1999 230,544 155,204 673
2002 265,010 176,000 664
2004 298,175 223,100 748
2006 311,578 259,900 834
2008 349,788 239,200 684
2009 369,809 202,085 546
2010 389,560 241,500 620
2011 406,435 332,100 817
2012 425,200 266,294 626
2013 429,000 252,800 589
2014 429,000 220,800 515

Fuente: MINAGRI

El descenso en la productividad en el 2012 se explica por el impacto de la roya amarilla,
la cual devastd el 65% de la superficie dedicada al café en la regién San Martin, mientras
que en el 2013 se reportd el dafio de 272 mil hectareas, perdiéndose aproximadamente
150 millones de ddlares. Este fendmeno, relacionado al cambio climatico, tuvo efectos
perniciosos en la dinamica econdmica de las regiones cafetaleras. Algunas de estas
consecuencias fueron el abandono de las plantaciones por parte de los productores, un
incremento de la desercion escolar, migracion hacia zonas productoras de coca, asi como
empobrecimiento y endeudamiento de productores.

Durante la campafia del 2014 los dafos reportados fueron mayores, con una caida en la
produccion del 31% entre enero y mayo de ese ano, segun datos de MINAGRI. La crisis
de la roya repercutié en la toma de acciones por parte del Estado. Las tres principales
medidas desarrolladas fueron i) otorgamiento de 120 millones de soles para mitigacion
de la plaga mediante kits, ii) créditos para la renovacion de 80,000 hectareas lo largo de
4 anos vy iii) creacion del Instituto Peruano del Café para tecnificar la caficultura en el
pais. Esta Ultima medida; sin embargo, no se concreta aln.

El café se erige como el principal producto agricola de exportaciéon del pais. Segun la
Junta Nacional del Café, el café peruano se encuentra actualmente en una posicién
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favorable en el mercado mundial y con una tendencia hacia el alza. Hace
aproximadamente 20 afios, el Perl se mantenia en el puesto 15 a nivel mundial en
cuanto a exportaciones de café. En el 2006, el pais mejord su ubicacion, llegando hasta
el puesto 6. Historicamente, el mayor comprador de café peruano ha sido Estados
Unidos, pero en la actualidad esa posicion es constantemente refiida con Alemania. Los
primeros cinco paises de la lista de compradores de café peruano se llevan el 74% de la
produccién nacional. Sus compradores son medianos y grandes tostadores, cada vez
mas interesados en la calidad del café peruano, que se viene distinguiendo por la calidad
de taza (aroma, cuerpo y sabor).

4.2.- Comercio exterior del Café

El café es el principal producto agricola de exportacion del Perq, el cual se envia a mas
de 40 paises entre los que destacan Estados Unidos de Norte América, paises miembros
de la Unidn Europea y Colombia. Perd ocupa el séptimo lugar entre los paises
exportadores siendo Brasil, Indonesia y Vietnam los paises de mayor volumen exportado.
Sin embargo, hay que destacar que Peru es uno de los primeros exportadores de cafés
diferenciados, contando con cerca de 120,000 hectareas de cafés certificados (cerca del
30% del area sembrada).

En términos monetarios, la exportacion de café pasé de 181 millones de ddlares en 2003
a 729 millones en 2014, es decir, tuvo un incremento del 400%. Entre los afos 2000 y
2012 las exportaciones crecieron sostenidamente, registrando el afio 2011 un valor
récord de USD de 1,600 millones, como resultado del alto nivel de precios internacionales
y de factores naturales. Sin embargo, la caida del precio internacional junto con la caida
de la produccién de las plantas debilitadas por el esfuerzo productivo, impacté en el nivel
de exportacion de café durante los ultimos cuatro afios.

Durante el afo 2014 las exportaciones alcanzaron un valor de alrededor de USD 730
millones, menos de la mitad del 2011. Segun SUNAT, el valor de los embarques entre
enero y agosto de 2014 fue de USD 320 millones, mientras durante el mismo periodo de
2015 se obtuvieron apenas USD 228 millones. No se vislumbra una recuperacion. La
perspectiva sigue siendo a la baja.

Grafico 4: Exportaciones de Café en TM

PERU: Exportaciones de Café (t)
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Fuente MINAGRI
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Cuadro 3: Principales destinos del Café Peruano

Precio FOB Quintales Precio Quintal
(46 kg)

1 EE.UU. 188,529,843.00 1,232,615 152.95
2 Alemania 167,544,083.00 1,125,966 148.80
3 Bélgica 62,097,513.00 397,559 156.20
4 Suecia 34,441,665.00 212,681 161.94
5 Canada 28,778,420.00 171,172 168.13
6 Italia 22,022,441.00 155,402 141.71
7 Francia 20,322,633.00 138,483 146.75
8 Reino Unido 19,315,660.00 114,472 168.74
9 Corea del Sur 18,840,719.00 139,600 134.96
10 Paises Bajos 13,482,172.00 85,130 158.37
11 México 12,396,049.00 144,059 86.05

12 Colombia 8,520,380.00 177,712 47.94

13 Australia 5,707,920.00 34,334 166.25
14 Rusia 5,602,285.00 41,592 134.70
15 Espafia 4,778,975.00 35,086 136.21
16 Japén 4,551,777.00 28,410 160.22
17 Grecia 3,826,564.00 27,263 140.36
18 Panama 3,126,980.00 21,970 142.33
19 Egipto 2,716,199.00 25,515 106.45
20 India 2,651,217.00 44,530 59.54

Fuente: Junta Nacional de Café (2016).

4.3.- Cadena productiva del Cacao

Desde el punto de vista de la produccion, Pert produce menos del 2% de la produccion
mundial de cacao, sin embargo, representa el 13% del cacao de alta calidad. El cacao
(Theobroma cacao L.) es especie nativa de la Amazonia. Y de las ocho variedades
existentes en el mundo, el Per posee seis. Se sabe que alguna de las variedades del
Bajo Urubamba, posee mas alcaloides que la hoy famosa variedad “cacao blanco” de
Piura.

Desde el punto de vista del mercado, observamos que por ser las variedades nativas las
mas apreciadas por sus cualidades organolépticas y por su origen amazonico, el cacao
producido por la Comunidades Nativas posee un gran potencial diferenciador para
incursionar con éxito en el segmento de cacao fino del mercado global.
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Sobre estos fundamentos podremos sustentar solidamente otros aspectos que
complementan su diferenciacion en el mercado: el ser un producto de conservacién (del
bosque) y étnico a la vez, ambos en boga en el mercado de cacao fino.

La participacion de mercado de la produccion peruana de cacao crecié entre 2000 y 2013
a una tasa anual de 8.5%, de manera tal que al final del periodo resultd ser 2.9 veces
mayor. Y la superficie sembrada crecid a una tasa anual de 6.9 %, resultando al final del
periodo 2.4 veces mayor. Sin embargo, el rendimiento por hectarea crecié durante el
periodo a una tasa anual de apenas 1.57%, pasando de 601 kilos a 736 kilos por
hectarea, resultando al final sélo un 22% mayor.

Cuadro 4: Datos historicos y proyecciones del Cacao en Peru (2000 — 2019)

Produccion (Tn) cosse‘::l::iﬁa(:i(ia) Rea:lgl;:‘i:; L PET::;:H
(S/./Kg)
Afio 2000 24,786.00 41,264.00 601.00 2.00
Afio 2001 23,671.00 45,815.00 517.00 2.00
Afio 2002 24,353.00 49,188.00 495.00 3.32
Afio 2003 24,214.00 49,787.00 486.00 4.07
Ao 2004 25,921.00 50,879.00 509.00 3.44
Afio 2005 25,257.00 50,313.00 502.00 3.75
Afio 2006 31,676.00 56,732.00 558.00 3.65
Ao 2007 31,387.00 59,835.00 525.00 5.04
Afio 2008 34,003.00 63,626.00 534.00 5.77
Afio 2009 36,803.00 66,335.00 555.00 4.53
Afo 2010 46,613.00 77,192.00 604.00 6.24
Afo 2011 56,499.00 84,174.00 671.00 6.08
Ao 2012 62,492.00 91,497.00 683.00 4.80
Afo 2013 71,838.00 97,611.00 736.00 5.00
Proyeccion
Afo 2014 80,149.06 104,112.84 762.64 5.22
Ao 2015 88,636.85 110,614.69 806.23 5.31
Afo 2016 97,124.64 117,116.53 838.92 5.41
Ao 2017 105,612.42 123,618.37 878.62 5.51
Afo 2018 114,100.21 130,120.21 913.81 5.60
Afio 2019 122,588.00 136,622.06 951.90 5.70
Tasa Crecimiento 8.53% 6.85% 1.57% 7.30%

Fuente: MINAGRI series historicas

Es claro que en general hay un riesgo alto de que futuros y actuales incrementos de
la produccion en el Perl sea soportada por el ecosistema, dado el bajo nivel de
adicion de valor de las practicas agricolas generalmente aplicadas. De no tomarse
acciones decididas, el crecimiento de produccidon de pequefios productores e incluso
de los mas grandes impactara negativamente sobre la fuente de la calidad
excepcional del cacao fino peruano: el bosque amazonico y sus servicios ambientales.
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Mas auln si consideramos que la practica de rozo, gquema y rotacion practicada por
productores en la Amazonia en general, es la principal fuente de las emisiones
peruanas de gases de efecto invernadero y por ende, nuestro principal contribucion
al agravamiento del cambio en el clima global.

Al respecto la industria alimentaria convencional se prepara para una nueva norma
en su ordenamiento, incorporando criterios como la huella de carbono, que antes
eran monopolio de los sellos.

Adicionalmente a este desafio, ha surgido una restriccion en los reglamentos de
importacién de alimentos de los paises de la Unidn Europea (desde el 2014) que ha
subido los estandares de contenido de metales pesados entre los que se encuentra
el cadmio y la lista de productos incluye el chocolate. Es importante que las entidades
de investigacién en el Peru realicen mapeos de zonas cacaoteras con presencia de
cadmio y se vean también las posibilidades de remediacion.

Los productores de cacao en el Per( son cerca de 45,000 familias campesinas de la
Amazonia peruana que son basicamente proveedores de materia prima (ya sea esta
cacao en grano o manteca de cacao) para la exportacién y en mucho menor grado
para el consumo local.

La demanda del mercado externo de cacao genera una dinamica cadena de valor en
la que participan pequefios productores organizados (40%) en cooperativas y
asociaciones, empresas, intermediarios, acopiadores, proveedores de insumos,
organizaciones de apoyo entre otros en diversas regiones del pais.

La distribucién de produccién de cacao a nivel de Per(, considerando unidades
productivas tiene dos grandes zonas: zona Nor Oriental (San Martin y Amazonas)
que produce en promedio el 42%; y la zona VRAEM con el 34% que involucra las
regiones Junin, Cusco y Ayacucho

Grafico 5: Unidades agropecuarias de Cacao

Cacao: Unidades Agropecuarias, 2012
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Fuente MINAGRI

La produccidn de cacao en el Perd ha ido creciendo de acuerdo al crecimiento de la
demanda internacional. Los programas de desarrollo alternativo a la coca del Estado
y de la Cooperacion Internacional han jugado un rol importante en la expansion del
cultivo.
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Como puede apreciarse en el siguiente cuadro, la produccién nacional de cacao ha
experimentado un crecimiento significativo en la ultima década, pasando de 24 mil
toneladas el 2003 a 72 mil toneladas el 2013. En esta década se ha triplicado la
produccion.

Grafico 6: Evolucion Produccion de Cacao en TM

PERU: Evolucion de la Produccion de Cacao (t)
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Fuente MINAGRI

Es claro que San Martin es la primera region productora destacando significativamente
del resto. Coincide en esta tendencia el mayor niUmero de unidades agropecuarias y por
lo tanto mayor produccidn. Le siguen en ambas variables de medicion las regiones de
Cusco y Junin.

Grafico 7: Produccion de Cacao por regiones en TM
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4.4.- Desafios en la cadena de café y cacao
A.- Desafios Comerciales

Mercado Interno

Un gran desafio es el desarrollo del mercado interno, constituyéndose en una ruta
comercial complementaria a la venta para la exportacion. El consumo nacional per capita
de café y cacao en la poblacién es bajo; cada peruano consume en promedio 0.6Kg/ano
de café; mientras que Suiza que es el tercer pais con mayor consumo de café esta en
9Kg/ano. Para el caso de chocolate, Pert se ubica en el quinto lugar de consumo per
capita para américa Latina, siendo de 0.7Kg/afo y el primer lugar es chile con 2.1Kg/
anod. Existe una gran oportunidad para incidir en ello, rol que pueden desempefarlo los
jévenes involucrados en estas cadenas.

Mercado Externo

Ademas hay que consolidar la produccion y exportacion de productos manejados de
forma sostenible y de alta calidad, tanto de cafés especiales como de cacaos finos de
aroma. Per( puede lograr un posicionamiento diferenciado en el mercado internacional
con productos de calidad, situacién que se tiene que reforzar a nivel de produccion, tanto
en cultivo de variedades que permitan estos productos de mejor calidad como en las
actividades de post cosecha que garanticen la calidad.

Intermediarios

Es importante promover experiencias de cadenas cortas, llamado también circuitos
cortos de comercializacion, entre productores y demas actores de la cadena, reduciendo
nimero de actores que intermedian el proceso de comercializacion, y con ello lograr
menor vulnerabilidad de precios.

B.- Desafios Tecnologicos

Asistencia Técnica

Hay que mejorar la asistencia técnica® en parcelas para elevar la productividad de
manera sostenible, el secado del café y la fermentacion del cacao en condiciones opticas
y en los procesos de tostado y molido, si se tienen en perspectiva incrementar el
consumo interno. Faltan programas de apoyo y asistencia técnica en las diferentes fases
de la produccién para la formacién de capacidades; oportunidad para ser realizado por
los jovenes a partir de programas de formacion en articulacién con entidades académicas
locales principalmente Institutos Tecnoldgicos y CETPRO,

Calidad

El cuidado de las variedades de cafés especiales y cacao fino de aroma es un reto para
quienes apuestan por esta diferenciacidén, desarrollo de material genético, de suelos
adecuados y condiciones de riego. Para el caso del café es un desafio muy importante
desarrollar desde la misma produccién el conocimiento del concepto de calidad de taza.
Deforestacion

Las tendencias del mercado en café y cacao, caracterizada por una creciente demanda
insatisfecha pueden generar el aumento de las tasas de deforestacidon en la Amazonia.
Por tanto, es importante que los sistemas de produccion de café y cacao sean sostenibles
haciendo un adecuado manejo de suelos en zonas y territorios aptos para esta
agricultura y en general se pueda llegar a responder la demanda del mercado mediante
el aumento de productividad y no de expansion de frontera agricola.

8 Consultora Euromonitor Internacional y América Econdmica, 2014.

9 Seguin la Junta Nacional de Café hay un aproximado de 400 extensionistas siendo la demanda de cerca de 4,000 que
atiendan a alrededor de 50 productores cada uno.

10 Centros Tecnoldgicos de produccion; existe una iniciativa interesante en Satipo con el CETPRO La Rioja, forma a jovenes
en Barismo.
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Articulacion con empresas privadas

Es importante ver de cerca las experiencias de articulacion de servicios de capacitacion
y asistencia técnica desde el sector privado en empresas como ECOM, Grupo Requejo
(Programa Familia) o de Negocio Inclusivo del Café con PERHUSA. Una interesante
oportunidad es ver como estos esquemas se pueden multiplicar mediante su
sistematizacion y difusién en el sector privado.

Cambio Climatico

Promover sistemas agroforestales que permitan la adaptacion y mitigacion a los efectos
climaticos, a partir de la promocién actual de linea de crédito para financiar estos
sistemas por ejemplo el reciente lanzamiento del proyecto Banco Verde del Agrobanco
que cuenta ahora con un linea de crédito de 50 millones de euros para financiar dentro
de ellos los sistemas agroforestales de café y cacao.

Infraestructura

Se necesita mejorar instalaciones para el tratamiento post cosecha, como secado del
café o fermentacidn del cacao. Ausencia de un capital fisico adecuado incide
negativamente en la calidad del producto obtenido en campo, lo cual repercute en el
precio y por lo tanto, en el fortalecimiento del capital financiero.

Valor Agregado

Cuando se quiere tostar, moler y envasar café o hacer chocolate, las condiciones de
infraestructura son minimos, haciéndose un trabajo artesanal y con poco profesionalismo
que incide también negativamente en la calidad del producto que se ofrece.

C.- Desafios Institucionales

Cooperativas

Las cooperativas son bastante vulnerables a diversas amenazas del entorno social y
politico en las regiones donde se produce café y cacao. Faltan espacios de concertacion
y un ambiente institucional de mayor confianza y colaboracién entre los diversos actores.
No hay capacidades tecnoldgicas ni de gestion en las cooperativas y es necesario pensar
en el recambio generacional para ver un futuro mas optimista. Organizacionalmente las
cooperativas necesitan trabajar procesos de innovacion al interior para tener una mayor
fidelidad comercial por parte de sus socios.

Capacidades de Gestion

Falta formar capacidades en temas de gestion de organizaciones de productores, tanto
a nivel de asociaciones como de cooperativas. Entre productores no hay lideres que
tengan formacion académica en capacidades y habilidades gerenciales y de manejo
contable y financiero, con manejo de sistemas de informacion, formulacion y control de
presupuesto y elaboracion de planes de negocios que permitan un fortalecimiento
institucional interno de las organizaciones.

Institucionalidad e Innovacion

Un desafio muy importante es el de construir institucionalidad para la innovacion de
abajo hacia arriba. Es importante identificar regiones piloto que tengan buenas
condiciones (sobre todo presencia de actores interesados) para facilitar procesos de
innovacion en la cadena de café y cacao alrededor de temas aglutinantes como los de
acceso a mercados que prioricen los productos de calidad (cacao finos de aroma y cafés
especiales).
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4.5.- Institucionalidad en la cadena del café y cacao

Existen muchas instituciones a nivel de actores directos e indirectos en la cadena de café
y cacao; sin embargo, por la complejidad de estas dos cadenas, el estudio describe a
algunos actores en base a las acciones que realizan sinérgicamente a nivel de
instituciones publicas y privadas; a continuacion se hace un listado de instituciones que
trabajan en estas cadenas; en anexo del documento se detalla el objetivo o finalidad
que persiguen, su alcance, y las posibilidades de trabajar de manera articulada a favor
de la sostenibilidad y rentabilidad de estas dos cadenas importantes en la zona rural de
la selva de nuestro Perd.

Publicas:

MINAGRI: SENASA, INIA, AGRORURAL, Direccién General Agraria — DGA, SENAMHI;
PRODUCE, Direccién de Cooperativas e Institucionalidad; MINAM; Instituto Tecnoldgico
Peruano — ITP; DEVIDA, el Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP);
MINCETUR; CONCYTEC; SERFOR, Agencias Agrarias de las Direcciones regionales de
Agricultura.

Gremiales:

Consejo Nacional del Café; Junta Nacional del Café; Mesa Técnica del Cacao; Asociacion
Peruana de Productores de Cacao; Camara Peruana del Café y Cacao; Alianza Cacao
Per(; Central Café y Cacao. APECAFE.

Centros de Innovacion:
CITE Piura; CITE Cacao y Frutas Tropicales; Instituto de Cultivos Tropicales (ICT).

Cooperacion Internacional:
IICA; VECO- Andino; ICRAF; Soluciones Practicas; Rainforest Alliance; Helvetas, Swiss
Intercooperation Per(; GIZ- Pro Ambiente; Lutheran World Relief (LWR)

Empresa Comercializadora:
ECOM Perd, café Direct y su fundacion.

Sistema Financiero: Root Capital; ALTERFIN, Solidaridad de Holanda; Agrobanco,
cajas municipales, CAC NorAndino, Aprocredic, CrediPangoa, Crediflorida.

Sistema Educativo: CETPRO La Rioja en Satipo, Instituto tecnolégico en San Martin y
Cajamarca.
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V. CARACTERIZACION DEL JOVEN EN EL PERU
5.1.- Situacion General
5.1.1.-Cambio demografico en el pais

Durante el periodo 2007-2015, la poblacién peruana crecié a una tasa promedio anual
de 1,3%; sin embargo, se observan diferencias a nivel de sus regiones naturales: la
Costa lidera el crecimiento poblacional (1.7%), seguida de la Selva (1.2), mientras que
el dinamismo de la Sierra es relativamente menor (0.7%). Uno de los factores que
explicaria este resultado es el proceso de migracién interna debido al incremento y
desarrollo de nuevas oportunidades de generacién de ingresos a través de empleo,
ampliacion de mercados urbanos, mejora de servicios educativos, etc.

El 76,7% de la poblacion vive en el area urbana, la cual ha crecido a una tasa promedio
anual de 2,1% durante el periodo 2007-2015; mientras que en el area rural se ha
contraido a una tasa anual de -1,2%. En los ultimos 10 afios se ha generado una
expansion de las ciudades intermedias (Arequipa, Trujillo, Chiclayo, Iquitos, Piura,
Cusco, Chimbote, Huancayo, Tacna, Juliaca y Pucallpa), a partir del crecimiento
econdmico y el dinamismo de sus mercados regionales. El desarrollo de la agroindustria,
mineria, turismo y la creciente aparicion de centros comerciales y de tiendas por
departamento han dinamizado la demanda de trabajo de estas ciudades.

Cuadro 5: Per(, Poblacion segun diversas variables, 2007 y 2015

2007 2015
Tasa de Crecmiento

Absoluto Absoluto % Promedio Anual (%)

Variables

Poblacidn total 28481908 100% 31143655 100% 13
Regiones Naturales

Costa 15377348  54.0% 17244935  55.4% 1.7
Sierra 9428378  33.1% 9898294  31.8% 0.7
Selva 3676182  12.9% 4000426  12.8% 1.2
Area de Residencia

Urbana 20602679  72.3% 23885661  76.7% 2.1
Rural 7879230  27.7% 7257995  23.3% -1.2

Fuente: INEI. ENAHO 2007 y 2015.

En el area rural, durante el periodo 2007-2015, se observa un decrecimiento de la
poblacién menor de 19 afos (-4,1% para la poblacién de 0 a 4 afios y -2,8% para la
poblacion de 5 a 19 afios), un incremento de la poblacién adulta mayor (3,3%) y un
lento crecimiento de la poblacidon de 25 a 64 afios (0,3%). Estos resultados revelan el
envejecimiento de la poblacion rural, la menor participacion relativa de la
poblacion en edad escolar y la migracion de la poblacion en edad de trabajar,
que se intensifica sobre los 20 afios, que incide en el bienestar de las familias,
especialmente en la necesidad de fortalecer mecanismos de proteccién social para
adultos mayores y, en el desarrollo de oportunidades de mercado de trabajo rural para
jovenes vinculados en cadenas de valor con potencial de mercado y sostenibilidad
ambiental.
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Grafico 8: Pert, Piramide de poblacion por area de residencia y rangos de edad,
2007 y 2015, (%)
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Fuente: INEI. ENAHO 2007 y 2015.
5.1.2.- Crecimiento heterogéneo a nivel de sectores

Entre los afios 2001 y 2015, el Producto Bruto Interno (PBI) del Pert ha crecido a una
tasa promedio anual de 5,7%. Este periodo de expansién econdmica ha significado el
aumento del empleo y la disminucidn de la pobreza monetaria.

De acuerdo a los estudios de la CEPAL (2012)!, el Per( estaria entre los paises con
heterogeneidad estructural severa. Esto se traduce en que los sectores de productividad
alta (mineria, hidrocarburos, finanzas, electricidad y agua) emplean solo al 2,5% de la
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) ocupada y los de productividad baja (servicios
sociales y personales, venta al por mayor y menor y agricultura, caza, silvicultura y
pesca) emplean al 74,7% de la PEA. A esta brecha de productividad sectorial se agrega
la dimension del tamaio de las empresas. En general, las empresas grandes y medianas
tienen una productividad laboral que es entre 3,5 y 8 veces la productividad de las
empresas pequenas (OECD, 2015)2. El Grafico 8 confirma esta tendencia para el afo
2015, mostrando que la productividad laboral de la mineria y el sector de la electricidad
y el agua son las mas altas, siendo la agricultura el sector con la menor productividad
del trabajo.

La baja productividad laboral de la agricultura es explicada en mayor parte por la
atomizacion y fragmentacion de la tierra, la escasa dotacion de activos publicos y
privados a los que acceden productores, pobreza rural, y limitado desarrollo de mercados
agrarios (trabajo, crédito, asistencia técnica, informacion, seguro, entre otros).

11 CEPAL (2012). “Eslabones de desigualdad. Heterogeneidad estructural, empleo y proteccion social”.
12 OECD (2015) “Multi-dimensional Review of Peru: Volume I. Initial Assessment, OECD Development Pathways”. OECD
Publishing.
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Grafico 9: Pert, Productividad laboral, 2015. (Soles Constantes2007)
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Fuente: INEI. BCRP.

La menor productividad laboral tiene su correlato en la retribuciéon del trabajador. En el
Cuadro siguiente se observa el ingreso neto promedio mensual de productores
independientes, de trabajadores agropecuarios dependientes y de trabajadores de otros
sectores de la economia para los afios 2000-2015. Si bien los trabajadores agropecuarios
dependientes muestran un mayor ingreso que los independientes, ambos obtienen unos
ingresos menores a la de los trabajadores de otros sectores de la economia. Por ejemplo,
para el 2015, trabajadores independientes recibieron un 38% de los ingresos de los
trabajadores de otros sectores, mientras que para los trabajadores agropecuarios
dependientes fue el 50%.

Cuadro 6: Peru, Ingreso neto promedio mensual de productores agrarios 2010-2015
(Nuevos Soles constantes de 2015)

Tipo de Trabajador 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Productor Agrario
Independiente 546 582 564 550 534 540
Trabajadores
agropecuarios
dependientes 540 631 650 672 705 705
Trabajadores de otros

sectores 1288| 1340 1392| 1383| 1404| 1420

Fuente: INEIL. ENAHO, varios afios.

5.1.3.- Poblacion nacional joven y Educacion

La tasa neta de asistencia a educacién superior entre los jovenes de 17 a 24 afos ha
experimentado un crecimiento de apenas 4% desde el afio 2009. Sélo el 27% de las y
los jovenes del pais asisten a un centro educativo de educacion superior para el afio
2014, porcentaje que es bajo ya que un 75% de los jovenes de este grupo de edad no
registra asistencia a la educacién superior. Un fendmeno importante en este periodo ha
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sido la mayor velocidad con que crecid la tasa de asistencia de las mujeres respecto a
los hombres. Para el afio 2014 la tasa neta de asistencia a educacion superior para los
jovenes de 17 a 24 afos de edad ha sido de 29% para las mujeres y 26% para los
hombres.

La tasa neta de asistencia a educacion superior para los jévenes que residen en el area
rural ha experimentado un mayor crecimiento de 5,5% del ano 2009 al 2014 que
probablemente se encuentre relacionado con la puesta en marcha del Programa Beca
18; el cual a la fecha el programa cuenta con una lista de espera de 9,968 becados
elegibles y con 1762 jovenes elegibles que ya vienen realizando sus estudios.

La CEPAL ha considerado que en el Per( se requieren minimamente 12 anos de estudio
para tener menor probabilidad de caer en la pobreza que el promedio; y 15 afios de
estudio para tener ingresos laborales mayores que el promedio. El nimero promedio de
anos de estudio de la poblacién joven de 25 a 29 afos de edad ha pasado de 11.1 afos
en el 2009 a 11.5 afos a nivel nacional en el 2014. La region de Junin es la que mas
cerca se encuentra al promedio nacional con 11.4 afios en el 2014, mientras que las
regiones de Cajamarca, con 9.5 afios; y San Martin con 9.6 afios, se encuentran en el
extremo opuesto con los promedios mas bajos a nivel nacional.

5.1.4.- Poblacion nacional joven y empleo

Para el afo 2014 la poblacion en edad de trabajar (PET) joven (15-29 afos) bordeaba
los 8 millones de jovenes a nivel nacional, sin distincion de género. De este total, un
63,5% es parte de la poblacidn econdmicamente activa (PEA), mientras que un 36,5%
es Poblacion Econdmicamente Inactiva (PEI). Dentro de la PEA, el 92,4% se encuentra
ocupada y el 7,6% desocupada.

En el afio 2014 la tasa de desempleo adulto era de 1,7% y la tasa de desempleo juvenil
alcanzada el 7,6%. Mientras que el desempleo adulto ha tendido hacia la baja en el
periodo 2009-2014, la tasa juvenil se ha mantenido constante durante el mismo periodo.
Mas aun, teniendo en cuenta los datos de desempleo juvenil, se debe considerar que la
informalidad y empleo precario son una realidad bastante comln entre los jovenes
ocupados.

Una de las explicaciones que se ha dado a este fendmeno es el de la correlaciéon entre
nivel educativo y presencia o no del contrato de trabajo. Se ha encontrado que la
poblacion sin nivel educativo o que cuenta con solo inicial se encontraba en el afio 2009
laborando totalmente sin contrato. En el caso de los que cuentan con primaria o
secundaria la tendencia es similar.

Otro aspecto del empleo juvenil, es el autoempleo o para otros en emprendimientos
propios. Es de notar que el porcentaje que estos jovenes representan es muy reducido
en relacion al total de la poblacion econdmicamente activa. En el 2009 este grupo
representaba el 0.69% de la PEA ocupada, porcentaje que al 2014 se redujo a 0.43%.

El afio 2009 el empleo formal inicié con un 9.34% de la poblacién joven ocupada, durante
los siguientes anos este crecid poco a poco hasta llegar a un 12.3% en el 2014. Por su
parte, el empleo informal mantiene cifras bastante elevadas a pesar de que también han
mostrado un descenso de hasta seis puntos porcentuales entre los afios analizados.

Finalmente, acerca del ingreso promedio de los jovenes en el Pert, podemos notar que
en el afio 2009 este era de S/. 716 soles, notandose un incremento al 2014 con S/. 1,007
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soles. Como comparacién, en ese mismo periodo los ingresos promedio de la poblacién
adulta (30-65 afios) fueron de S/. 1,125 soles al 2009 y S/. 1,385 soles al 2014.

5.2.- Caracteristicas especificas de los jovenes rurales

Considerando las cifras de la primera Encuesta Nacional de la Juventud del afio 2011, se
estima que la poblacion total de jovenes en las edades entre 15 y 29 afos es de 8,1
millones de personas; representando el 27.5% de la poblacion total. Se trata de una
poblacién numerosa pero a la vez heterogenia, es decir, no todo los jovenes tienen las
mismas trayectorias, necesidades y/o expectativas.

El cuadro siguiente muestra que en las tres regiones del estudio el promedio es muy
parecido al nacional segin grandes grupos de edad, siendo mas notorio en los jovenes
que bordea el 27%.

Cuadro 7: La estructura de la poblaciéon peruana por grandes grupos de edad y
énfasis en las regiones del estudio; 2015

Departamento Nifos/adolescentes Jovenes Adultos Adultos mayores
(0-14) (15-29) (30-59) (60 a mas)

Peru 27.9% 26.9% 35.5% 9.7%

Cajamarca 31.0% 26.7% 34.0% 8.3%

Junin 31.3% 27.9% 31.9% 8.9%

San Martin 29.8% 25.9% 37.2% 7.1%

En base a: SENAJU — Informe Nacional de Juventudes. 2015

Considerando el lugar de residencia de los jovenes, su distribucion es: 84,3% del total
de la poblacion joven peruana reside en el area urbana y solamente el 15,7% en el area
rural, es decir, 1,3 millones de jovenes viven en las zonas rurales de los cuales el 49.5%
son varones y el 50.5% mujeres; asimismo, del 1,3 millones de jovenes rurales, 31.1%
viven en la sierra (0.4 millones), 13.5% en la selva(0.18millones) y el 55.4% en la
costa(0.72 millones).

Cuadro 8: Poblacion joven Peru por area de residencia y region natural

Area urbanay rural, y

region

TOTAL 8171356 100,0 4047225 100,0 4124131 100,0
Urbana 6892 373 84,3 3402808 84,1 3489 565 84,6
Rural 1278 983 15,7 644417 15,9 634 566 154
Costa 1970516 24,1 980 778 24,2 989 738 24,0
Sierra 2539266 31,1 1223 283 30,2 1315983 31,9
Selva 1103 109 13,5 554167 13,7 548 942 133
Lima Metropolitana 1/ 2558465 31,3 1288997 31,8 1269 468 30,8

1/ Incluye Provincia Constitucional del Callao
Fuente: INEI - Primera Encuesta Nacional de la Juventud 2
Elaboracién: SENAJU - DINDES

Aparentemente en nuestro pais existen mayor cantidad de jovenes mujeres que jovenes
varones (50.5%), sin embargo, esta cifra es explicada por el area urbana (50.6%),
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puesto que a nivel de la zona rural las mujeres jovenes representan el 49.6%(634,566)
del total de jévenes; cifras que pueden dar indicios de migracion de jovenes mujeres a
centros urbanos para realizar labores domésticas y/o estudios.

Respecto a su estado civil observamos que existen mas jovenes solteros en la zona
urbana (78%) respecto a los jovenes en la zona rural (62%); podriamos suponer que es
a consecuencia de la existencia de mayor informacién en las areas urbanas respecto a
educacion sexual, relacionado también en la zona rural las familias jovenes se casan o
conviven mayoritariamente debido a que se han embarazado. Otra hipétesis podria ser
que las parejas jovenes con embarazo se quedan en el area rural con sus papas y los
jévenes que no tienen hijos a tan temprana edad migran a espacios urbanos.

Respecto a los rangos de edades es notoria el porcentaje menor de jovenes en la zona
rural (29%) en las edades de 20 a 24 afios respecto a los jovenes de la zona urbana
(33%); esto estaria explicando el proceso de migracion de los jovenes en busca de
mejores condiciones de trabajo, mejora de ingresos, estudios, mejores condiciones de
vida, etc.

En cuanto a los niveles educativos, sigue existiendo una brecha considerable entre
las zonas urbanas y las rurales, la cual se refleja también en el acceso a la educacion
superior de los jovenes; en donde, 40% de los jovenes en las zonas urbanas acceden a
estudios superiores ya sea superior técnica o universitaria; mientras que en la zona rural
esta cifra es del 10%; significando que a pesar de que se ha mejorado el acceso a
educacion en las zonas rurales, siguen siendo escasos los centros de estudios superiores,
su baja calidad no motivan a que los jovenes estudien en la zona rural, generando la
migracién a espacios urbanos a ciudades intermedias; donde perciben que la educacion
puede ser mejor. Otro factor es la falta de recursos econdmicos que impide al joven
estudiar fuera del ambito donde vive.

Cuadro 9: Caracteristicas Generales de los jovenes segun area urbana y rural (%)

Urbano Rural Total
Sexo
Varén 49.4% 50.4% 49.5%
Mujer 50.6% 49.6% 50.5%
Estado civil
Casado 22% 38% 25%
Soltero 78% 62% 75%
Rangos de edad
15-19 40% 42% 41%
20-24 33% 29% 33%
25-29 27% 28% 27%
Nivel educativo
Sin nivel/inicial 0% 1% 0%
Primaria 6% 32% 10%
Secundaria 54% 57% 54%
Superior no universitaria 19% 7% 18%
Superior universitaria 21% 3% 18%
Total 100% 100% 100%

Fuente: ENAJUV 2011
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Las caracteristicas relacionadas con el empleo de los jovenes que residen en zonas
rurales difieren respecto a las zonas urbanas; lo cual se visualiza cuando se analiza la
condicién de estudio o trabajo, desagregado por area de residencia. Para la zona rural
solo el 17% estudia y solo el 53% solo trabaja; mientras que el 11% estudia y trabaja y
un 19% ni estudia ni trabaja. Esta desagregacion nos permite observar que el desempleo
es un fendomeno frecuente a nivel de la zona urbana; teniendo como tasa de desempleo
el 8% y a menos del 4% en las zonas rurales.

Cuadro 10: Estructura del mercado laboral juvenil segin area urbana y rural (miles)

| Caegoros | Ubano | Rual __ Total |
PET 6892 1279 8171

PEA 4543 854 5397

Ocupados 4172 820 4992

Desocupados 371 34 405

Inactivos 2349 425 2774

Tasa de participacion 66% 67% 66%

Tasa de desempleo 8% 4% 8%

Fuente: ENAJUV 2011

Respecto a la estructura del empleo, es notorio que entre jovenes rurales la principal
forma de insercion laboral es el trabajo independiente (56%), destacando el trabajo
familiar no remunerado (TFNR 29%); mientras que para los jovenes en las zonas
urbanas el trabajo independiente es solamente el 35%; constituyéndose como principal
mecanismo de insercion laboral el trabajo en empresas privadas (micro y pequenas
empresas) con el 65%. Para el caso de los jovenes rurales el trabajo en empresas
privadas es el 44%.

Las formas de insercidn, estan también determinadas por las condiciones de trabajo,
por ejemplo en las zonas urbanas el 24% de los jévenes cuentan con seguro social;
mientras que en la zona rural se reduce al 3%; asimismo, la modalidad de contratacion
para las zonas urbanas es que el 43% cuenta con contrato mientras que en la zona rural
solamente un 15% de asalariados jovenes cuentan con contrato; concluyendo que, en
la zona rural existe mayor informalidad en el trabajo juvenil.

A nivel de los sectores en los que se ocupan los jovenes, se puede observar que el
70% de los jévenes de la zona rural se dedican a la agricultura o pesqueria a diferencia
de los jévenes urbanos solamente el 9%; otros sectores interesantes para los jovenes
rurales es el sector construccion (10%) y de servicios (7%) mientras que para los jovenes
en la zona urbana éstos dos sectores ocupan el 56%. Finalmente, los ingresos mensuales
en el ambito rural son menores para todos los sectores respecto a los salarios de los
jovenes en la zona urbana; representando incluso el 35%.
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Cuadro 11: Categorias de Ocupacion de los jovenes por ambito de residencia (En

miles y %)

Categorias Urbano | Rural Total Urbano Rural Total

Ocupados 4172 820 4992 100% 100% 100%
Empresas privadas 2696 360 3056 65% 44% 61%
Micro (1a9) 1284 227 1510 31% 28% 30%
Pequena (10 a 50) 664 82 745 16% 10% 15%
Mediana (51 a 100) 116 119 3% 0% 2%
Grande (101 a mas) 167 9 176 4% 1% 4%
No especificado 466 39 505 11% 5% 10%
Patrones o empleadores 98 21 119 2% 3% 2%
Trabajador independiente 965 188 1152 23% 23% 23%
TFNR 284 239 523 7% 29% 10%
Trabajadores del hogar 125 7 132 3% 1% 3%
Otros 4 5 9 0% 1% 0%
Otros 20 15 34 1% 1% 1%

Fuente: ENAJUV 2011

Cuadro 12: Rama de Actividad de los Jovenes (%) e ingresos mensuales (en soles)

Ocupados Ingreso mensual
o |l | ol o

Agricultura y pesca 9% 70% 19% 492 239 337
Mineria 8% 4% 7% 513 185 480
Industria 8% 1% 7% 731 415 723
Electricidad 6% 5% 6% 779 626 759
Construccion 31% 10% 27% 554 454 548
Comercio, restaurantes 10% 3% 9% 537 303 525
y hoteles

Transporte y 4% 1% 3% 669 385 661
comunicaciones

Servicios 25% 7% 22% 679 674 679
Total 100% 100% 100% 607 310 558

Fuente: ENAJUV 2011

Los jovenes rurales con la actividad agropecuaria.

La realidad del agro peruano segun informacion intercensal del CENAGRO (1994 y 2012)
sefiala que la poblacion joven entre 15y 29 afios de edad en condiciones de productores
agropecuarios ha disminuido en 3%, es decir, paso de 15.1% del total de productores a
12.1%; en cifras absolutas podemos notar que en 18 afios solamente se han
incrementado los jovenes en el agro en 4%, pasando de 260,946 productores jovenes
en el (1994) a 271,850 jévenes al 2012. Al observar el cuadro observamos ademas que
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los productores mayores de 60 afios se han incrementado en 5% respecto a la
proporcion intercensal, es decir, paso de 15.8% (1994) a 20.8% (2012); en cifras
absolutas pasamos de 273,043 productores adultos (1994) a 467,314 productores
adultos (2012), es decir, un incremento del 70% en 18 afos; significando un
envejecimiento generacional en el agro peruano y ratificando la tendencia a migrar de
los jovenes.

Grafico 10: Productores Agropecuarios segin grupos de Edad 1994 — 2012 (%)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - IV Censo Nacional Agropecuario, 2012.

Grafico 11: Productores segin sexo y rangos de edad — 2012 (En miles)
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Se observa que el mayor numero de productores agropecuarios oscilan entre 45 y 49
afos tanto en varones como en mujeres; sin embargo, en el caso de los hombres le
siguen los de 40 a 44 anos, generalmente son los conductores agropecuarios de sus
parcelas, mientras que en mujeres le siguen las de 50 a 54 afos de edad.

A nivel de los jovenes en el agro observamos que tanto los varones como las mujeres
en edades de 16 a 29 afos, constituyen un 12% de los productores.

Grafico 12: Unidades Agropecuarias 1994-2012 (En miles)
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Se observa que las unidades agropecuarias mas pequenas (hasta 5 Ha.) se
incrementaron en 40.3%, es decir, pasaron de 1 290,500 unidades a 1 811,000
intercensal; representando el 81% del total de las unidades productivas (2012); asi
mismo las medianas (20 a 100 Ha.) y grandes unidades agropecuarias (mas de 100 Ha.)
han disminuido de 15.5 y 11.5% respecto al afio 1994; reafirmando que a pesar que
muchas veces los padres no entregan las tierras a los hijos jovenes; se sigue
fragmentando la tierra en un unidades agropecuarias cada vez mas pequenas.

El mayor incremento de las unidades agropecuarias (hasta 5 Ha) se da en la sierra y
selva de nuestro pais siendo 275 mil y 149 mil respectivamente, mostrando el problema
de la fragmentacion de la tierra en el agro peruano.

Finalmente, a manera de incrementar algunas caracteristicas de los jovenes rurales en
el Peru; se presenta un resumen del estudio realizado por Adriana Urrutia denominado
Una Presencia invisible ¢Qué sabemos de los jovenes rurales en el Perl hoy?; quien
describe 10 caracteristicas importantes de los jovenes rurales teniendo como fuente
principal la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) de los afios 2005 - 2015.
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10.

Menores niveles de convivencia y mayor permanencia en el hogar
paterno. Persisten brechas entre hombre y mujeres; es decir, en la edad
de 15 y 29 anos el 34% de las mujeres conviven mientras que solo el 22% de
los hombres lo hacen sin embargo, hace diez afos el 41% de la mujeres convivia
a esa edad, significando que existe un cambio en la situacién de las mujeres
jovenes en la zona rural.

Una Juventud diversa; 33% de los jovenes rurales tienen una lengua materna,
mientras que los jovenes urbanos solamente el 20%, significa una identidad mas
compleja con respecto a generaciones anteriores.

Incremento en el acceso a servicios basicos; persisten brechas geograficas
entre jovenes rurales y urbanos; mientras que 2% de los jovenes urbanos no
reciben ningun servicio basico; en los jovenes rurales es el 14%. Sin embargo,
en los Ultimos 10 aifos la tendencia es a cerrar estas brechas.

Avances en Cobertura de Salud; Actualmente, 76% de los jovenes estan
cubiertos por algun seguro de salud mientras que para los jovenes urbanos
solamente el 60%; siendo notorio el sistema integral de salud (SIS) que tiene
una cobertura del 93% en los jovenes rurales.

Conectividad; hace 15 afios 9 de cada 10 jovenes no habian accedido a
internet; hoy 6 de cada 10 jovenes acceden semanalmente.

Acceso al sistema financiero; solamente el 13% de los jovenes rurales
cuentan con una cuenta de ahorro, mientras que los jévenes urbanos acceden
en un 24%.

Jovenes trabajan menos y estudian mas; la tasa de ocupacién ha caido en
favor de la asistencia al sistema educativo.

Persiste fenomeno Ni-Nis; hoy jovenes rurales que no estudian ni trabajan es
el 15% hace 10 afos era el 12% y en mujeres jovenes aln es mas alto
alcanzando 21%.

Trabajo no remunerado a asalariados; en el 2005 50% de los jovenes
rurales era trabajador no remunerado hoy en dia es el 37%; significando cambio
en la oferta laboral en la zona rural, mayores empleos, principalmente servicios.
Juventud con sesgo agricola, pero no es atractivo; segin CENAGRO 12%
de productores son jévenes de los cuales el 63% es propietario de la parcela
donde trabaja, superficie promedio es de 2.8 Ha. En adultos es 5.1 Ha. Problema
minifundizacion; solamente el 48% de (2.8 Ha.) es utilizado para produccion para
venta; otro problema acceso a capacitacién no llega ni al 3% de acceso;
finalmente solamente el 6% accede a un préstamo. Solo el 18% cuenta con una
actividad secundaria al agropecuario.
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VI. CARAC’ITERIZACI()N RELEVANTE: SOCIODEMOGRAFICAS Y
ECONOMICAS DE LOS JOVENES INVOLUCRADOS EN LA CADENA DE
CAFE Y CACAO

En el acapite 5 se hace una caracterizacién de la situacién de los jévenes rurales a nivel
nacional usando diferentes fuentes secundarias de informacion; en esta parte del
documento mostramos las principales caracteristicas a partir de la informacién generada
en el estudio para los jovenes involucrados en la cadena de café y cacao para las regiones
de Cajamarca, San Martin y Junin; asimismo, se hacen algunas comparaciones con
informacidn secundaria generada por la Secretaria Nacional de la Juventud Adscrita al
Ministerio de Educacién del documento “Poblacién Juvenil en el Pera. Cifras regionales
2015”; El analisis se realiza utilizando los promedios de las tres regiones de estudio.

La generacion de variables de fuente primaria utiliza informacién como grupo objetivo al
joven varén o mujer involucrado en las actividades a lo largo de la cadena de valor de
café y cacao que oscila entre las edades de 15 a 35 afos; asimismo, la condicion de los
entrevistados es que tengan una relacién directa con los socios integrantes de las
cooperativas agrarias cafetaleras seleccionadas en las tres regiones. A continuacion se
muestran los resultados.

Poblacion Joven por sub grupos de Edad

Grafico 13: Poblacion Joven por sub Grupos de Edad

Poblacién Rural Joven entre 15 y 29 aiios, Poblacién Joven entre 15 y 29 afios,

Segtin grupos de edad; 2015 Seglin grupos de edad; 2017 Cadena de Caféy

Cacao

284 33.9 32.1
423
29.3 33.9
15219 =20a24 =25a29 15a19 =20a24 ®25a29

Fuente: ENAJUV, 2011. Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 - VECO ANDINO

Elaboracion Propia.

Respecto a la poblacion joven por grupos de edad en la zona rural a nivel nacional, se
observa que 4 de 10 jovenes oscilan en edades de 15 a 19 afos; mientras que para el
caso de la cadena de café y cacao es de 3 cada 10 jovenes; significando que existe un
desinterés de los jovenes en este sub grupo en la zona rural por la actividad agricola
influenciados por factores que permiten su expulsion de los jovenes; los cuales se
analizan en el acapite siete del estudio.
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Poblacion Joven por Sexo

Grafico 14: Poblacion Joven por Sexo

Poblacién Rural Joven entre 15 y 29 afios, Poblacién Joven entre 15 y 29 afios,
Segun Sexo; 2011 Seglin Sexo; 2017 Cadena de Café y Cacao
411
49.6 50.4
58.9
Masculino = Femenino Masculino Femenino
Fuente: ENAJUV, 2011. Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 - VECO ANDINO

Elaboracién Propia.

El grafico 12 muestra que no existe diferencias considerables entre nimero de varones
y mujeres en las zonas rurales; sin embargo, a nivel de la cadena de café y cacao el
porcentaje es mas notorio, es decir, de 10 jovenes involucrados en la cadena de café y
cacao 6 son varones y 4 son mujeres; significando que aun existen brechas en el campo
por la gestion y manejo de las parcelas por mujeres jovenes; dedicandose a otras
actividades, que generalmente son estudios o labores de la casa.

Estado civil:

Segun el SENAJU del afio 2011 los jévenes en la zona rural el 59% son solteros, 37%
casados/convivientes y separados el 2.7%; el grafico siguiente muestra que para la
cadena de café y cacao las cifras son muy parecidas los jévenes entre 15 y 35 afios el
65% son solteros, 32% casados y 2% separados; conclusion tienen el mismo
comportamiento, sabiendo que las tres regiones del estudio en su mayoria son en zona
rural.

Grafico 15: Estado civil de los Jovenes entre 15 y 35 afios, Cadena café y cacao 2017

700 65.1

32.2
30.0

20.0

10.0

2.1 0.7

0.0
Soltero Casado/Conviviente Divorciado/Separado Viudo

Fuente: Encuesta VECO HELVETAS, 2017.
Elaboracion Propia.
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Grafico 16: Estado civil Jovenes, Cadena café y cacao 2017
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracion Propia.

La condicidon de solteria en los jovenes en la cadena de café y cacao, esta siendo
explicada por los hombres jovenes debido a que alcanza el 62% mientras que las
mujeres solamente el 38%, teniendo una brecha de 24%; a nivel de los casados la
brecha disminuye respecto a los solteros (15%), es decir, los varones casados
constituyen el 57% y la mujeres casadas el 43%.

Namero de Hijos:

Segun el SENAJU del ano 2011 los jovenes sin hijos representan el 61% para las zonas
rurales del total; mientras que en la cadena del café y cacao la cifra es muy parecida
(62%). Segun sexo; los hombres jdvenes sin hijos en zonas rurales alcanza el 76%; sin
embargo, en la cadena de café y cacao es de 59%, para el caso de las mujeres jovenes
en la zona rural es del 47% y en la cadena de café y cacao alcanza el 41%. Estas cifras
es necesario ahondar mas con otros estudios; para el caso de café y cacao una hipétesis
es que, cuando los jovenes ya esperan un hijo, necesariamente la primera opcion es
quedarse en el campo, disminuyendo otras alternativas de migracion.

Grafico 17: Numero de Hijos Poblacion Rural y Jovenes entre 15 y 35 afios, Cadena
café y cacao 2017
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracion Propia.
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Nivel Educativo aprobado:

Comparando los dos cuadros siguientes, se nota que en la cadena de café y cacao, el
52% de los jévenes han terminado la secundaria similar al promedio rural de Peru; sin
embargo, vemos que a nivel de superior técnica en la cadena de café y cacao el 26% ha
terminado su educacion superior técnica; sin embargo, el promedio nacional para las
zonas rurales es del 6%; lo mismo se observa para el caso del nivel universitario el
promedio nacional rural es de 2.3% mientras que en la cadena de café y cacao es del
16% significando que hay jovenes con mayor nimero de afos de educacién aprobado
en estas dos cadenas; sin embargo, es necesario ahondar mas en estas cifras por ser
la muestra pequena.

Grafico 18: Nivel educativo
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO; SENAJU 2011.
Elaboracion Propia.

Nivel educativo aprobado por sexo

El nivel educativo aprobado por los jovenes a nivel de sexo en la cadena de café y cacao,
las mujeres tienen un alto nivel educativo respecto a los jovenes hombres a nivel de
educacién superior siendo 58% para las mujeres y el 42% para los hombres; asimismo,
para el caso del nivel secundario observamos que los hombres es mas alto respecto a
las mujeres, es decir, 71% en hombres y 33% en mujeres, datos que nos da indicios de
que las mujeres jévenes en las zonas rurales no terminan su secundaria por razones de
salir a trabajar a zonas urbanas o porque se embarazan al estar estudiando la
secundaria. Otra cifra importante también se observa que los hombres jévenes en la
cadena de café y cacao, estan optando por estudiar carreras técnicas profesionales mas
que carreras universitarias, no se sabe si es por acceso a universidades en las zonas de
estudio o por buscar resultados mas a corto plazo.
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Grafico 19: Nivel Educativo por Sexo
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracién Propia.

Capacitacion para el trabajo

Los jovenes varones y mujeres involucrados en la cadena de café y cacao muestran un
nivel alto de formacion educativa formal, mostrado en el cuadro anterior; asimismo, se
observa que bordeando el 58% de los jévenes han realizado cursos de capacitacion que
les ha servido para conseguir trabajo o mejorar sus labores en su unidad productiva;
siendo estos cursos ofrecidos en su mayoria por las cooperativas agrarias cafetaleras;
destacando temas nivel técnico: control de plagas, fertilizacién capacidades y agregacion
de valor en café y cacao y a nivel de gestién tenemos principalmente la formacién en
generacion de emprendimientos. El cuadro siguiente muestra los porcentajes
mencionados.

Grafico 20: Capacitacion para el trabajo
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracion Propia.
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Grafico 21: Capacitacion para el trabajo por sexo
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracién Propia.

El cuadro muestra que el 44% de jovenes capacitados en algun curso que les sirvid para
el trabajo son mujeres, confirmando, la participacién de las mujeres en la cadena de
café y cacao de 4 a 10 y de los varones de 6 a 10.

Condicion de migracion de los jovenes

Para el caso de los jovenes involucrados en la cadena de café y cacao observamos que
existe un alto porcentaje con experiencia migratoria(49%) y que el 29% son netamente
migrantes, es decir, no nacieron en el territorio donde se les levantd la encuesta, esto
da indicio a que son jévenes que vinieron cuando eran nifios con sus familias de otros
territorios principalmente de la sierra como es Cajamarca, Huancavelica, Huancayo y de
la costa norte como es Piura; finalmente un 20% de los nativos tienen experiencia
migratoria, es decir, salieron del territorio donde nacieron hacia la costa principalmente,
regresaron porque les fue mal y otros regresaron con capital y compraron tierras y ahora
son productores y socios de las cooperativas; en el siguiente grafico se muestran los
resultados a nivel de las tres regiones.

Grafico 22: Migracién por nacimiento

(
Migracién por nacimiento de jovenes en la cadena
del café y Cacao
f T T T
Migrantes Nativo con Nativo sin
experiencia experiencia
migratoria migratoria
N _/

Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracion Propia.
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Actividades adicionales en la que participan los jovenes

Para el caso de los jovenes involucrados en la cadena de café y cacao observamos que
el 90% estan involucrados en labores culturales y agroindustriales del café y cacao; el
10% restante esta dedicado a la gestidn de la unidad productiva; sin embargo, por ser
un cultivo que no requiere labores todo el afo; los jovenes se dedican también a otras
actividades que les genera ingresos siendo las mas resaltantes la agricultura de otros
productos(42%) pifia, banano, yuca, crianzas de animales menores, etc, comercio!?
(17%); otros jovenes ofrecen su mano de obra como técnicos o profesionales a las
cooperativas (15%); el grafico siguiente muestra lo mencionado.

Grafico 23: Actividades adicionales en la que participan los jovenes (%)
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracién propia

Rol que desempeiia en la actividad principal

Los jovenes en la cadena de café y cacao la labor que desempefian en su actividad
principal en un 38% lo realizan como empleados/obreros; es decir, venden su mano de
obra a otros productores; 26% son trabajadores familiares no remunerados; trabajan en
las parcelas generalmente del padre y/o madres y/o suegros y 25% como
empleadores/patronos, es decir, son duefios de su parcela; cifras que muestran alto
porcentaje de dependencia (64%) frente a 33% independientes que tienen negocios y/o
son duefios de su unidades productivas. A continuacion se muestra el grafico
correspondiente.

13 Comercializacién de productos de pan lleva y productos de primera necesidad; compra y venta de animales.
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Grafico 24: Rol en la actividad principal que realiza
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracion propia.

Inclusion financiera de los jovenes:

Del total de los jovenes en la cadena de café y cacao solamente, el 28% ha tenido
experiencia en financiar algunas de sus actividades con entidades financieras; de las
cuales el 24% a la fecha del levantamiento de la encuesta siguen pagando su préstamo
y un 7.5% ha concluido en la devolucion del préstamo. Las entidades que mas ofrecen
créditos a los jovenes en las zonas rurales son las cooperativas de ahorro y crédito
ubicadas a nivel de los distritos y provincias de las regiones en estudio (66%); le sigue
Agrobanco, con un 12%(Plan de renovacion de cafetales) y la banca privada con un 9%;
esto nos lleva a la conclusion que hay una muy buena oportunidad de trabajar con
entidades financieras para fomentar la oferta de nuevos productos financieros acordes
con la necesidades de los jovenes en zonas rurales. A continuaciéon mostramos algunos
cuadros que describen la situacion financiera de los jovenes.

Grafico 25: Recursos financieros para sus actividades

¢De ahorros/ recursos propios?

¢éDe familiares?

éDe Institucién financiera?

¢De amigos?

¢ De prestamistas?

Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracion propia.



Grafico 26: Jovenes que han accedido al crédito
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracion propia.
Grafico 27: Entidad de donde accedi6 al crédito
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO.
Elaboracion propia.

Servicios para el desarrollo de negocios:

Solo el 9% de los jovenes tienen un negocio en marcha; sin embargo, el grafico muestra
que de los que no tienen negocio actualmente (91%); el 53% estaria interesado en
emprender uno. Datos importantes en el disefio de programas para emprendimientos en
la zona rural.
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Grafico 28: Expectativas por creacion de negocios (%)
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO.

Elaboracién propia.

Las tres principales razones que les impulsa hacer un nuevo negocio esta en primer lugar
mejorar ingresos, ser independiente y vocacién empresarial; informacion que se ha
validado al momento de describir las perspectivas de los jovenes en los grupo focales;
tienen claridad en su futuro, buscan la independencia econdmica principalmente.

Grafico 29: Razones que impulsan a los jovenes a iniciar negocios (%)
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracion propia.

Los factores que facilitan hacer nuevos negocios para los jovenes es: existencia de
mercado, financiamiento, contar con activos, entre otros. Es importante resaltar que los
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jévenes involucrados en la cadena de café y cacao valoran mucho la identificacion de
mercado, es decir, que los negocios son exitosos en la medida que se ha identificado
bien la demanda de mercado.

Grafico 30: Factores que creen que facilitan un nuevo negocio (%)
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracion propia.

Segun los jovenes involucrados en la cadena de café y cacao, las principales trabas que
existen en la zona rural para desarrollar negocios tiene que ver con un tema de capital
de trabajo para poner en marcha el negocio; otra importante variable es tiempo para
dedicarle al negocio, algunos estan estudiando su carrera profesional otros estan
trabajando en base a lo que estudiaron; por lo que, les queda muy poco tiempo para
emprender un negocio y algunos jovenes mencionaban que cada vez existe mayor
competencia a nivel local para hacer los negocios, buscan alternativas de negocio con
mercados mas grandes, por lo que, les lleva a tomar la decision de salir de sus territorios
distritales a algo mas grande como la provincia o la capital de departamento segun el
negocio a emprender.
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Grafico 31: Principales trabas para iniciar un negocio
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracién propia.

Acceso a Internet

Hoy en dia una caracteristica importante de los jovenes es la utilizacion o no del internet,
que mide que tan conectados estan las personas con su entorno a nivel global; para ello,
utilizando la fuente del SENAJU del 2015, se ha realizado un promedio para las regiones
de Cajamarca, Junin y San Martin; y luego se compara las tasas con la informacién
generada en el estudio; en donde se observa que en la cadena de café y cacao, 9 de
cada 10 jovenes usa el internet, sin embargo, el promedio para las tres regiones de
estudio es solamente 4 de 10 jovenes; significando que actualmente los jévenes hoy en
dia estan mas conectados en relacidén a hace dos afios y mas alun por ser zona rural; es
una muy buena fortaleza que tienen los jévenes para fortalecer capacidades o
intercambiar experiencias de manera virtual y en general para estar informados.

Grafico 32: Tasa de uso de Internet
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Fuente: SENAJU. Informe nacional de las juventudes en el Peru, 2015.  Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
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Cobertura de Salud

La cobertura promedio de afiliacion a algun tipo de seguro de salud por los jévenes para
las regiones del estudio es de 63.6%, lo que significa que 6 de cada 10 jovenes en la
edad de 15 a 29 afos cuenta con un seguro; mientras que para los jévenes involucrados
en la cadena de café y cacao es de 7 cada 10 jovenes cuentan con ese beneficio; la tasa
es alta debido a la mayor cobertura de los Ultimos 3 afios del sistema integral de salud,
SIS; el cual tiene un 93% de cobertura en los jévenes.

Grafico 33: Cobertura de Salud
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Fuente: SENAJU. Informe nacional de las juventudes en el Peru, 2015.  Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO

Relacion con su entorno:

Para ello, se ha evaluado al joven respecto a las actitudes sociales, valoracién de su
territorio y el compromiso civico que tiene; con la finalidad de cuantificar el aspecto
cualitativo se ha realizado una puntuacion en donde 1 es poco y 5 es mucho.

Resumiendo, los jovenes en la cadena de café y cacao, tienen una baja percepcidon de
lo que ocurre en su territorio, no tienen interés por las relaciones entre actores que se
ubican en su territorio; sin embargo, si valoran muy bien a su comunidad, les gusta vivir
en ella y estarian dispuestos a realizar acciones conjuntas; finalmente una baja
percepcion del compromiso civico principalmente en estar informado de lo que sucede
en su territorio, esto también tiene un relacién con la participacion, el respeto por los
bienes ajenos, entre otros aspectos.
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Grafico 34: Capital Social

CAPITAL SOCIAL: Percepcion de circunstancias en relacién a su
comunidad
Puntuacién promedio, en una escala del 1 al 5 (dénde 1 es pocoy 5 es mucho)

ACTITUDES SOCIALES

VALORACION

COMPROMISO CIVICO

o

Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracion propia.

Percepcion del Cambio Climatico:

Para los jovenes la percepcion que tienen respecto al cambio climatico, esta relacionado
principalmente a la afectacion de cultivos en general, sin embargo, cuando se les
pregunta a que cultivos te refieres hacen referencia primero al café, luego al banano y
en tercer lugar al cacao; ésta informacion nos hace suponer que hay pocas extensiones
de cacao aun en las zonas de estudio, el cultivo del cacao es mas resistente a los efectos
del cambio climatico respecto del café o que en los encuestados predominaba la
produccion de café.

La afectacién en los cultivos se da a nivel de aparicion de plagas incrementando el costo
de produccion, perdida de la produccién, disminuyendo la productividad; y la falta de
agua en algunos territorios.

Grafico 35: Aspectos que afecta el Cambio climatico
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracion propia.




Grafico 36: Principales productos que afecta el CC
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracién propia.

Grafico 37: Como afecta a los cultivo el CC
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracion propia.
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VII. FACTORES QUE INFLUYEN EN LA PERMANENCIA O NO DE LOS JOVENES

EN EL SECTOR AGRICOLA RURAL.

El estudio analiza 9 factores que influyen en la permanencia o no de los jovenes en el
sector rural; en el alcance y metodologia del estudio se describe como se han definido
los factores y que variables se consideran en cada factor a partir de la informacién
recolectada en las tres regiones definidas en el estudio; la principal fuente de
informacién de estos factores son la ficha de encuesta levantada a los jovenes de
acuerdo a sexo, sub grupos de edad y otras variables; se utiliza también informacion
recogida en los grupos focales.

Los factores analizados son:

Acceso a servicios de educacién y capacitacion para el trabajo;
Empleo.

Inclusion financiera.

Acceso a servicios para el desarrollo de negocios.

Capital social.

Institucionalidad.

Cambio climatico.

Acceso a tecnologia e informacion y conectividad.

Servicio de recreacién y comerciales

LoNOUThWN =

Los resultados de los factores se han analizado y comparado a nivel de regiones,
subgrupos de edad, sexo, condicién de migracion y expectativa de migracion. Los
resultados también nos sirven para comparar con los resultados cualitativos de la
percepcion de los actores involucrados en la cadena de café y cacao asi como para la
elaboracién de la propuesta de lineas de intervencion. La estructura y elaboracion de los
indicadores de los factores se encuentra en anexo.

Resultados de los Factores

Grafico 38: Resultados de los Factores que influyen en la permanencia o no de los
jovenes en el sector agricola
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO

Elaboracion propia.

55




Los factores que influyen a que los jovenes salgan de la zona rural son: Bajo acceso a
los servicios para el desarrollo de negocios; baja inclusion financiera en los jévenes y
bajo acceso a los servicios educativos de calidad; al comparar con la informacién
cualitativa podemos decir, que los jovenes rurales estan buscando independencia
econdmica, por ende, necesitan acceso a servicios para el desarrollo de negocios; capital
de trabajo; asi como, fortalecer sus capacidades con una educacion de calidad. A pesar
que en los ultimos 10 afios se han implementado en toda la zona rural algunas iniciativas
para promover emprendedurismo juvenil por programas y proyectos generalmente de
organismos no gubernamentales, es notorio la existencia del bajo acceso a estos
servicios; asimismo, el acceso a capital de trabajo por los jovenes a pesar de que ha
mejorado las finanzas rurales en general sigue excluido el ofrecer productos financieros
para financiar planes de negocio, ideas de negocio, proyectos de inversion, etc.

El factor capital social (relacion con su entorno), la percepcién del cambio climatico,
institucionalidad y empleo con valores 0.52; 0.53 y 0.54 respectivamente; tienen que
fortalecerse para que se constituyan como factores que ayudan a que los jévenes se
queden en las zonas rurales a pesar que estan sobre un puntaje superior al 0.5.
Finalmente, por ser un estudio exploratorio, es necesario ahondar mas en cada uno de
los factores.

Factores a nivel de las regiones de estudio

Grafico 39: Factores a nivel de Regiones

Resultados de Factores seglin Ubicacidn geografica
{purtuaciones entred y 1)
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO

Elaboracién propia.
Notamos que las tres regiones tienen que trabajar por mejorar el acceso a los servicios
para el desarrollo de negocios y la inclusién financiera principalmente. Junin y San Martin
poner énfasis en el acceso a empleo y capital social; mientras de Cajamarca y San Martin
se da mas importancia al acceso a servicios de educacion.

A continuacién observaremos los 4 factores mas importantes a trabajar comparados a
nivel de las regiones de estudio:
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Grafico 40: Principales factores por Regiones de estudio

Resultados de Factores segtin Ubicacion geografica
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO

Elaboracion propia.
San Martin es una de las regiones que tiene menor valor en los 4 factores mostrados,
en comparacion a Junin y Cajamarca; en los grupos focales los jévenes respondian la
necesidad de salir de su localidad por estudiar debido a que en otras regiones existe
mejor calidad educativa y que la localidad donde ahora viven no tienen posibilidad de
generar nuevos negocios por ser la demanda muy baja.

Cajamarca, tiene un buen puntaje referido al capital social, significando que existe una
mayor participacion del joven con su entorno y en especial con su cooperativa; es notorio
el resultado al hacer las visitas de campo se observd un liderazgo de los jovenes en sus
cooperativas, principalmente en la gestion.

Junin, muestra un nivel sobre el promedio en cuanto al factor Educacion, sin embargo,
esta educacion no necesariamente se ha realizado en los territorios donde viven los
jovenes, sino que han regresado después de haber estudiado, siendo la ciudad mas
cercana Huancayo.

Factores a nivel de Hombres y Mujeres Jovenes

Grafico 41; Factores por sexo

Resultados de Factores segin Sexo
(punfuociones entra 0y 1)
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracion propia.

57



Las principales brechas entre hombres y mujeres jovenes se dan en los factores de
acceso a empleo y el capital social; es decir, en la zona rural prevalece el mayor acceso
al empleo para los hombres que las mujeres; a nivel del capital social, esta referido a la
poca participacién de las mujeres en espacios donde vive y la relacién con su entorno,
es decir, esta realizando actividades de estudio o labores en la casa.

Existe una brecha positiva en cuanto a inclusiéon financiera y los servicios para el
desarrollo de los negocios se observa que las mujeres tienen un mayor valor en estos
dos factores, significando que cuentan con mayor garantia, seriedad para endeudarse;
al validar con las entrevistas a las entidades financieras, nos manifestaban que la tasa
de morosidad es mayor a nivel de los varones que de las mujeres; siendo lo mismo en
cuanto a acceso a servicios de desarrollo de negocio, puesto que, las mujeres vienen
buscando alternativas para lograr el derecho econémico dentro de su familia.

Factores a nivel de Sub grupos

Grafico 42: Factores por grupos de edad

Resultados de Factores segin Grupos de edad
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracién propia.

Como se observa en el cuadro, no hay mayores diferencias de comportamiento en los
factores respecto a los sub grupos dentro del intervalo estudiado (15-35 afios); quiza es
importante mencionar el comportamiento de los factores acceso a la inclusidn financiera
con una diferencia de 15 puntos (0.16 - 0.30) entre el grupo de 15 a 19 afios y el grupo
de 30 a 35 afos; significando que el tema financiero en las zonas rurales estan
directamente ligados a la edad y a las garantias que ofrecen los que solicitan un crédito,
es mas entidades financieras entrevistadas la edad minima para los préstamos es de 22
afnos. Otro aspecto se observa la consolidacion del empleo del sub grupo 30 a 35 afos
con un valor del (0.61); sin embargo, a nivel de educacién el grupo de 25 a 29 anos
tiene un mayor valor (0.56).
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Factores segiin migracion por nacimiento

-

Grafico 43: Factores por migracion por nacimiento
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Se observa que los jovenes migrantes solamente tienen menor puntaje en los factores
de Servicios de recreacion y empleo por debajo de los nativos sin y con experiencia,
mientras, que en los demas factores estan superiores; por ejemplo se hace notorio en
a servicios de educacidn, percepcion del cambio climatico y la Institucionalidad
de su territorio. Los resultados nos permite formular una hipétesis siendo que: "/os
migrantes son amantes del riesgo, tienen mejor vision de futuro y a la vez mayor
responsabilidad de mejorar su calidad de vida en el territorio donde viven actualmente

acceso

Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracion propia.
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Grafico 44: Factores por expectativa Migratoria
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracion propia.
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Finalmente, realizando el cruce de los 9 factores con la variable de expectativa migratoria
en los jovenes; se observa de las principales brechas se muestran en los factores de
empleo, capital social y en menor medida el acceso a servicios de educacion. Significando
que el joven que no tiene expectativa de salir de su territorio tiene mejor relacionamiento
en su localidad y cuenta con empleo que los que estan pensando en salir; explicando
que el empleo es uno de los principales factores por lo que salen los jovenes.

También se observa que a pesar de que tiene expectativa de salir los jévenes en la fecha
tienen mejores valores en cuanto a acceso a tecnologia, servicios de recreacion, cambio
climatico Institucionalidad y acceso a servicios de educacion en comparacion a los que
no quieren salir en un periodo mayor a tres afios y los jévenes sin expectativa de salir.

Una mirada de los Factores desde actores en la cadena de café y cacao

Con el objetivo de contrastar la informacion generada a partir de las fichas de encuesta
con los propios jovenes; y la visién que tienen los actores involucrados en la cadena de
café y cacao a nivel del sector publico y privado intentamos validar la situacion actual de
estos factores que influyen en los jovenes en salir o no de las zonas rurales.

A la pregunta de écudles son los factores que influyen en la salida de los jovenes en las
zonas rurales?; los actores respondieron en promedio hasta cuatro factores de manera
indistinta; los cuales se muestran a continuacion:

e Acceso a servicios de Educacion; poco acceso, baja calidad del servicio y
brechas entre una educacion a nivel de distrito con las de una provincial.

e Percepcion familiar sobre agricultura; relacionan agricultura a pobreza; no
seas igual que yo, tienes que estudiar; sigue estudiando sino vas a la chacra; ven
a la agricultura como castigo, discriminacién por lo rural en espacios urbanos.

e Acceso a financiamiento; poco acceso, muy burocratico, muy caro, siempre
solicitan garantia que es ofrecida por los padres y éstos muchas veces no estan
motivados para solicitar un prestamos por miedo o desconocimiento.

e Acceso a Empleo; buscan trabajo remunerado y que tengan una permanencia
mayor a un aho.

e Acceso a Tecnologia; principalmente a comunicaciones, pero también a
tecnologia para agregacion de valor para productos.

o Desarrollo de negocios; principalmente en formacidn para emprendimientos y
otorgamiento de incentivos como capital semilla.

e Acceso a tierras; referido a la posicion de las tierras de manera informal y cada
vez mas fragmentada en la sierra y selva; los padres no les dan con documentos
las parcelas como anticipo de herencia a los hijos.

e Acceso a infraestructura basica; condiciones minimas para vivir mejor como
agua, luz, salud; etc.

Una vez identificados los factores se ha cuantificado considerando el nimero de
frecuencias o veces que se repiten los factores en cada una de las entrevistas realizadas
a los actores en la cadena de café y cacao. A continuacidon se muestra los resultados de
los factores de acuerdo a su importancia.
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Grafico 45: Factores por actores en la cadena de café y cacao, 2017
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Fuente: Entrevistas actores clave en la cadena de café y cacao marzo, 2017 — VECO ANDINO
Elaboracion propia

Notamos que el factor mas importante de salida segun los actores entrevistados son el
acceso a servicios educativos, le sigue la percepcién familiar sobre la agricultura; es
decir, relacién comun entre agricultura y pobreza, lema a diario en la zona rural sigue
estudiando sino vas a la chacra, discriminacién por ser rural;, etc; el acceso al
financiamiento y el desarrollo de negocios. Tenemos un bloque de cuatro factores que
si bien es cierto importante no se enfatiza en las entrevistas como son acceso a
tecnologia, empleo, infraestructura y acceso a tierras.

Grafico 46: Comparacion de Factores
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Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 - VECO ANDINO Fuente: Encuesta Realizada en marzo, 2017 - VECO ANDINO

Al comparar los factores que influyen en los jovenes que salgan del sector rural, vemos
que para el caso de los actores involucrados en la cadena de café y cacao si tienen una
acertada lectura de la situacion actual de los jovenes coincidiendo en tres factores que
influyen a que salgan los jévenes siendo: acceso a educacion, desarrollo de negocios y
acceso a financiamiento.
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VIII. PERSPECTIVAS DE LOS JOVENES INVOLUCRADOS EN LA CADENA DE
CAFE Y CACAO

Para conocer las perspectivas de los jévenes en las edades de 15 a 35 anos involucrados
en la cadena de café y cacao se desarrollaron grupos focales con los jévenes de acuerdo
a su edad y territorio; a través de los cuales los jovenes de manera voluntaria respondian
algunas preguntas que les hacia el facilitador de los grupos focales.

Con el propdsito de mostrar las perspectivas que tienen los jévenes y las diversidad de
opiniones existentes a nivel de cada territorio se ha realizado un esfuerzo por generar
bloques de temas vinculados a los jovenes de manera personal y la percepcion que
tienen respecto a su entorno y en especifico a su cooperativa.

A.- Perspectivas como jovenes
1.- Vision de Futuro:

e Estudiar mas y especializarme en barismo, administracion y regresar a ofrecer lo
aprendido.

e Tener un negocio independiente de servicio de consultoria contable, para permanecer
mas con mi familia.

o Contar con mi empresa propia de construccién, debido a que soy ingeniero industrial,
no depender de nadie.

e Tener una empresa relacionada al café y a la crianza de cerdos como propuesta de
diversificacién.

e Continuar con el negocio familiar de contar con mi farmacia y ampliarme a otras
provincias.

e Quiero a mi tierra, estudie lejos de ella, regrese y estoy aportando a mi tierra tengo
el anhelo de ser alcaldesa de mi provincia.

e Me motiva quedarme en mi territorio el haber nacido acd y estudiado aca, las
oportunidades estan aca, el desafio es identificarlas y aprovecharlas.

e Dedicarme la produccién de ovinos, produccién lechera para ayudar a la desnutricion
infantil, continuar el negocio de mis padres.

e Vender servicios de asistencia técnica especializada en café y cacao a instituciones
que vienen ejecutando proyectos como es la municipalidad.

e Ser buenos profesionales y asentarse en ciudades intermedias como Tarapoto,
Lambayeque y Huancayo.

e Incrementar parcelas de cacao e ir haciendo la conversién entre café y cacao; pero
también mejorando la productividad, es decir mas quintales de cacao por Ha.

e Por el cambio climatico el café ya no sera negocio el café, por ende me dedicare a
otra produccion de procesos mas cortos y diversificare con actividad pecuaria.

Conclusion: Los jovenes tienen claridad en lo que quieren ser, estan buscando la
independencia econdmica a partir de la generacion de hacer empresa y emprender algo
pequefio, son conscientes de la realidad que viven y las dificultades y retos que hay en
la cadena de café y cacao, desean diversificar con otras producciones, como son /as
crianzas de animales menores; muchos jovenes les gusta vivir en su territorio y quieren
aportar ahora que son profesionales e incursionar en politica, desean ofrecer servicios
de asistencia técnica para mejorar la productividad de sus cultivos y son capaces de
emprender acciones para mitigar los problemas generacion por el cambio climatico.
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2.- Limitantes que enfrentan:

e Los jovenes quieren seguir aprendiendo, sin embargo, las distancias aun dificulta para
seguir estudiando.

e Predomina el lema “No seas como tu padre”, debiera cambiarse a nivel de la familia,
ver la chacra como un negocio.

¢ Existe muchos padres que son socios y no le dan los papeles de las parcelas a sus
hijos, generan incertidumbre y hacen que el joven emigre.

e Queremos hacer negocios pero no tenemos capital y mejorar la gestion de los
negocios, tenemos que capacitarnos mas.

e Poca socializacion de experiencias e intercambio entre jovenes a nivel regional,
nacional e internacional que ayuden a despertar el interés de nosotros en el marco
de una campaiia de capacitacion y sensibilizacion.

e Los jovenes quieren y suefian siempre con un buen sueldo; no suefian con tener
empresa.

e Los estudios debieran estar acorde con la tecnologia para aplicarlos en el campo no
mucha teoria y con resultados concretos.

e Los técnicos agropecuarios estan inclinados mas a la produccion agropecuaria en la
crianza de animales menores mientras que los profesionales universitarios como
agrénomos quieren formar empresas en otras ciudades y ofrecer servicios a empresas
grandes; ser dependientes.

Conclusion: Los jovenes enfrentan limitantes de distancia para seguir estudiando, no
cuentan con capital para desarrollar negocios, existe incertidumbre en la familia al
momento de entregar la herencia para trabajaria, los técnicos agropecuarios tienen
mucha inclinacion por el tema de crianzas no hay incentivos para la agricultura.

3.- Razones por la que sale del campo

e En busca de Trabajo mejor remunerado, es decir, mejor pagado.

e El campo necesita mayor movimiento comercial, acceso a servicios de educacion,
tecnologia (internet).

e Salir de mi territorio porque los sueldos son bajos cuando era soltero si alcanzaba con
familia es complicado.

e Salir por educarme mejor, en otros lugares hay, mejor calidad de universidades y por
temas de salud.

e Uno sale del campo a la ciudad por mejoras econdmicas, sin embargo, al migrante
en la costa los tratan mal, por tanto regresan con algo de ahorros y compran alguna
parcela y empiezan a incursionar en la chacra pero ya como negocio.

Conclusion: Los jovenes salen del campo por buscar mejores sueldos, mejor empleo,
por educarse mejor y generar mejoras economicas que por ahora su territorio no le
puede ofrecer; esto confirma los factores que influyen a que salgan los jovenes del sector
rural como es la educacion de calidad, mejoras econdmicas, y empleo.

4.- Perspectiva por promover negocios:
e Los negocios conjuntos son importantes en la medida que sean promovidas por

instituciones que conocen el tema y logren impacto, no como meta que hacen las
municipalidades.
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o Necesitamos fortalecer capacidades en identificacion de mercados, muchos hemos
fracasado poniendo el negocio donde no vendemos mucho, es clave conocer el
tamafo del mercado.

e Existe el temor a emprender algo, el sistema en la zona rural estd basado en los
adultos no en los jovenes; ahora viene promoviéndose de manera lenta por parte de
ONGs no por instituciones locales.

e Los jovenes que no son parte o no tienen relacion de las cooperativas lo ven muy
negativo debido que es regresar a la chacra los jovenes ahora quieren carreras de
oficina.

e Es importante tener varios ingresos no solo depender del sueldo, tener iniciativa por
alguin negocio pequefio.

e Tener otro negocio en mi tierra como es la apicultura relacionada a mi finca de café,
crianza de animales menores como gallinas ponedoras y cuyes por que se ha
incrementado la demanda por la cantidad de migrantes que vienen a la selva.

e Los negocios conjuntos funcionan en la medida que los integrantes no son egoistas y
mas bien trabajan en base a su confianza para lograr lo propuesto.

e Los emprendimientos deben estar acompanados de uso y adaptacién de nuevas
tecnologias, para ello se debe formar a los jovenes en esa adaptacion.

e Involucrarme en negocio de los restaurantes de comida criolla, pollo y chifa no solo
a nivel del distrito sino en la provincia.

Conclusion: Los jovenes tienen mucho interés por generar nuevos negocios, Sin
embargo, enfatizan la importancia de la formacion principalmente en identificacion de
los mercados, siempre buscan la independencia economica a pesar de que muchos
ofrecen sus servicios profesionales a las cooperativas, creen en las propuesta de
negocios conjuntos entre jovenes en la medida que sean capaces de generar confianza
entre ellos.

5.- Limitantes para promover negocios

e Bajo acceso al capital de trabajo para los jovenes, existencia de tasa muy altas de
interés y muchas condiciones para acceder al capital de trabajo como es edad minima,
garantias, etc.

e Poco capital con el que cuentan por lo que es necesario la existencia de una financiera
en el territorio, la cual pueda prestar dinero para compra de activos. (ej.: una chacra,
instalaciones etc.).

¢ La principal fuente de financiamiento en los territorios son las cooperativas cafetaleras
que tienen sus brazos cofinanciadores; pero estos ofrecen préstamos a nombre de
los socios no a los hijos.

Conclusion: La principal limitacion para promover negocios con los jovenes es el acceso
al capital de trabajo, las pocas iniciativas que existen en los territorios, es a partir de las
entidades financieras propias de las cooperativas que ofrecen el capital pero a los socios
de la cooperativa no a los hijos como tal, generando muchas veces conflictos entre hijos
y padres
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B.- Perspectivas frente a su Cooperativa
1.- Vision de la cooperativa

e La cooperativa son l0s socios; sus exigencias y decisiones, hacen de la cooperativa
un espacio vivo en el que el aumento de la oferta de servicios dependera del interés
de cada uno de sus socios.

e Las cooperativas seran mas grandes y con mejores rendimientos en la produccion,
sin embargo, siguen adoleciendo en la gestidon organizativa, es decir, entre socios ni
se conocen y los dirigentes de las cooperativas nunca llegan a las comunidades, es
decir, crecen en numero de socios pero no maduran como organizacion.

e Las cooperativas deben cambiar sus directivos, las cabezas en las organizaciones son
importantes pero no deben quedarse por mucho tiempo en los cargos.

e Las cooperativas deben ser sostenibles en el tiempo, sigue siendo necesario el
fortalecimiento de los socios en los principios cooperativos, es un trabajo continuo de
trabajar el sistema.

e Las cooperativas deben ofrecer mas servicios no solo al socio sino a la familia, en la
medida que todos los integrantes de la familia reciben los servicios estos seran mas
sostenibles en el tiempo.

e Veo cooperativas con mayor nimero de socios pero con menos produccion de café
por los factores climaticos.

Conclusion: Los jovenes ven a los socios como los responsables del éxito o fracaso de
la cooperativa en el tiempo, proponen que haya un cambio de los directivos a pesar de
que pueden estar haciendo muy bien su trabajo, es importante dar oportunidad a otros
socios, que los servicios lleguen no son al socio sino también a la familia y que se debiera
continuar fortaleciendo a los socios con los principios cooperativos.

2.- Percepcion sobre los servicios que ofrece su cooperativa

e Los pocos servicios que ofrece la cooperativa a sus socios llegue a la totalidad de los
S0cios, no solo a unos cuantos, es decir, nos visiten en nuestras parcelas a todos no
solo a los dirigentes.

e Las cooperativas debieran ofrecer el servicio de analisis de suelos, no es posible que
sigamos abonando sin saber que necesita nuestros suelos.

e Las cooperativas deben generar mas proyectos ambientales para ser frente a las
variaciones del clima que afecta al medio ambiente y al propio producto.

e Las cooperativas deben implementar procesos tecnoldgicos para atraer a los jovenes;
€S0 Nos gusta.

o Fortalecer las relaciones padre a hijo a través de un acompafiamiento y
fortalecimiento de capacidades en administrar y gestionar los recursos familiares.

o Fomentar el tema cultural en los jovenes, hay a la fecha un orgullo por lo productivo
pero nos falta por los platos tipicos, folclore, etc.

Conclusion: Los jovenes estan demandando nuevos servicios concretos como es el
andlisis de suelos, proyectos ambientales y la implementacion de procesos tecnologicos
que atraigan a los jovenes a las cooperativas; sin embargo, es clave que estos servicios
lleguen a todos los socios; no se ahondado en el tema pero da la impresion gue muchos
servicios que se ofrecen por la cooperativa, segun los grupos focales solo llegan a los
dirigentes; es oportunidad para que las cooperativas puedan evaluar la cobertura de sus
servicios para ir mejorando dia a dia.
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IX. MARCO NORMATIVO QUE FOMENTA LA INCLUSION DE LOS JOVENES
EN LA AGRICULTURA Y EL EMPLEO JUVENIL.

Se creyd conveniente ahondar en los programas, mecanismos, fondos y proyectos que
guarden relacion con los ejes del presente estudio: jovenes, desarrollo rural, empleo y
agricultura; con especial énfasis en la cadena de café y cacao. Cabe sefalar que la
recopilacion realizada busca presentar informacidn vigente y actualizada.

A continuacion se presentaran cinco cuadros divididos de la siguiente forma:

1. Programas e Iniciativas llevadas a cabo por el Ministerio de Trabajo y Promocién de
Empleo - MINTRA

2. Programas e Iniciativas llevadas a cabo por el Ministerio de Agricultura y Riego -
MINAGRI

3. Planes y estrategias nacionales.

4. Proyectos relacionados a jovenes y/o ambito rural

5. Fondos que fomentan emprendimientos

En relacion a las politicas de empleo que brinda el Estado peruano a través del Ministerio
de Trabajo y Promocion de Empleo, se tiene solo un programa que tiene como
beneficiarios directos a la poblacion joven. El programa Jévenes Productivos, antes
denominado Jévenes a la Obra tiene los siguientes roles:

e Brindar formacién laboral gratuita

« Facilitar el acceso al mercado laboral de los jévenes

e Apoyar el emprendimiento juvenil

» Desarrollar capacidades para la generacién de negocios en zonas urbanas y rurales

Si se toman en cuenta las acciones por ambitos, en el ambito urbano, como lo menciona
su pagina web oficial “el programa interviene con capacitacion técnica e insercion laboral,
orientando su accion al empleo dependiente e independiente y al emprendimiento de
negocios, facilitando incluso el capital inicial de trabajo”. Y en el ambito rural, “el
programa interviene con capacitacion técnica productiva, orientando su accién al empleo
independiente, promoviendo la implementaciéon de centros de produccidon vy
desarrollando emprendimientos productivos”.

Por otro lado, se encuentra el Servicio de Orientacidon Vocacional e Informacion
Ocupacional — SOVIO, el cual se enfoca en los jovenes hasta los 24 afios de edad, a
los cuales se les brinda el servicio de asesoria vocacional para que puedan contar con
mayor informacion y conocimiento al momento de elegir una carrera universitaria,
técnica u ocupacional.

Finalmente, se tiene el Programa Impulsa Peru, el cual busca mejorar la
empleabilidad a través de capacitaciones y el Mecanismo Centro de Empleo, que
tiene como fin promover la insercion laboral brindando servicios gratuitos de promocion
del empleo, empleabilidad y emprendimiento
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Cuadro 13: Ministerio de Trabajo y Promocion del empleo

Creacion

Poblacion beneficiada

Objetivo

Pagina web

Programa Jovenes
Productivos (antes
denominado "lovenes a la
Obra")

Se cred en agosto del 2011
mediante Decreto Supremo
N° 013-2011-TR, bajo el
nombre de Jovenes a la Obra

Personas entre 15 a 29 anos de
edad

Facilitar el acceso de los jovenes al mercado
laboral formal a través de capacitacion laboral,
asistencia técnica para el emprendimiento e
intermediacion laboral. El programa brinda
formacion laboral en los siguientes rubros:
Agropecuario, Comercio,  Construccion,
Industria, Pesca, Servicios vy Transporte,
almacenamiento y comunicaciones

http://www.jovenespr
oductivos.gob.pe/

Programa Impulsa PerG
(antes denominado "Vamos
Per(")

Decreto Supremo N° 003-
2015-TR, Decreto Supremo
que aprueba el cambio de
denominacion del Programa
Vamos Peri por Impulsa
Perd

Personas mayores de edad que:

e se encuentren en riesgo de
desempleo.

e Perciben menos de 2mil soles
como ingreso anual bruto.

e trabajar independiente que haya
reducido sus ingresos.

e trabajadores que retornaron al
Peru desde el 2008.

o trabajadores dependientes del
sector publico o privado que
perdieron sus trabajos desde el
2010

Promover el empleo, mejorar las competencias
laborales e incrementar los niveles de
empleabilidad en el pais a través de la
informacién sobre oportunidades laborales,
asesorias a los emprendedores de forma
personalizada, capacitaciones segin la
demanda del mercado laboral y certificando a
los trabajadores que no tienen educacién formal
en su oficio.

http://www.impulsape
ru.gob.pe/portal/
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Creacion

Poblacion beneficiada

Objetivo

Pagina web

Creado en 1996

Ciudadanos y empresas

Promover del empleo para la insercién laboral,
mejora de la empleabilidad y desarrollo de
emprendimientos sostenibles, brindando en un
solo lugar los servicios gratuitos de promocion
del empleo, empleabilidad y emprendimiento
que presta el Estado, tanto a los ciudadanos
como a las empresas.

http://silnet.trabajo.go
b.pe:8080/empleoperu
/Pedido.do?method=in
icio

Mecanismo Centro de
Empleo - RED CIL
PROEMPLEO

Servicio de  Orientacion

Vocacional e Informacion
Ocupacional — SOVIO

Creado en el 2014

Jovenes con tercer de secundaria
concluido y hasta los 24 afios de

edad.

Promover la construccion de un proyecto d vida
de los jovenes y orientarlos para la eleccion de
la carrera profesional, técnica u ocupacional que
podrian seguir al egresar de la etapa escolar.

http://testvocacional.tr
abajo.gob.pe:8080/si.s
istestext/doPresentacio
n.do
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Tomando en cuenta las politicas relacionadas al sector agrario llevadas a cabo por el
Ministerio de Agricultura y Riego, se pueden mencionar dos programas que sefialan como
beneficiarios directos a los/las productores/as agrarios/as.

El Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural - Agro Rural, busca disefiar,
promover y gestionar modelos de desarrollo agrario rural que faciliten la articulacion de
las inversiones publico-privadas. Este programa nacid de la fusién y sinergia de
Organismos Publicos Descentralizados y Programas activos del Ministerio tales como
PRONAMACHCS!, PROABONOS?!>, PROSAAMER!® MARENASS!’, ALIADOS, CORREDOR
PUNO CUZCO, PROYECTO SIERRA NORTE Y PROYECTO SIERRA SUR; y abarcéd
inicialmente 1000 distritos del ambito rural del Pert, con 200 sedes y subsedes existentes
ubicadas en 20 departamentos a lo largo del pais.

También se cuenta con el Programa de Compensaciones para la Competitividad
— Agroideas, el cual beneficia a los pequefios productores agrarios de todo el pais que
desarrollan sus actividades en unidades productivas sostenibles. Este programa se
ejecuta a través de un fondo concursable que busca mejorar la competitividad de las
cadenas productivas a nivel nacional. Cabe sefala que si bien en el afio 2016 culminaba,
ese mismo afo por medio de una ley se extendié el programa hasta el afio 2019.

Finalmente, se cuenta con una iniciativa avocada solo a los jovenes que estén en el
Ultimo ciclo de universidad o que recién hayan egresado. La Iniciativa se denomina
Jovenes Talentosos para el Desarrollo Agrario — AGROJOVEN, la cual fue
aprobada en el afio 2016 y tendra vigencia hasta el 2021, periodo en el que estima
atender a mas de 1600 jovenes a nivel nacional. La implementacion de las practicas en
campo recién se realizara a partir del primer trimestre del 2017. Los jovenes que accedan
a una vacante podran participar del plan por un periodo de ejecucion de hasta un afio y
recibirdn un pago mensual de acuerdo al marco legal de la Ley N° 28518 sobre
modalidades formativas laborales.

14 Programa Nacional de Manejo de Cuencas Hidrograficas y Conservaciéon de Suelos

15 Proyecto Especial de Promocion del Aprovechamiento de Abonos Provenientes de Aves Marinas
16 programa de Servicios de Apoyo para Acceder a Mercados Rurales

17 Unidad de Coordinacién del Proyecto Manejo de Recursos Naturales en la Sierra Sur.
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Nombre

Creacion

Cuadro 14. Ministerio de Agricultura y riego

Poblacion beneficiada

Objetivo

Pagina web

Programa de Desarrollo
Productivo Agrario Rural -
Agro Rural

Se cred en marzo del
2008 mediante Decreto
Legislativo N° 997.

Productores y productoras
agrarios/as en zonas rurales

Disefiar, promover y gestionar modelos de
desarrollo agrario rural que faciliten la
articulaciéon de las inversiones publico-
privadas y que contribuyan a la reduccion de
la pobreza y a la inclusidon de las familias
rurales

http://www.agrorural.gob.p
e/

Programa de
Compensaciones para la
Competitividad - Agroideas

Se cred en el 2008 y en
el 2016 la Ley 30462
extendid el programa
hasta el 2019.

Productores y
agrarios/as

productoras

Beneficiar a los pequeiios productores
agrarios de todo el pais que desarrollan sus
actividades en unidades productivas
sostenibles

http://www.agroideas.gob.p
e (web no habilitada)

Iniciativa de  Jbévenes
Talentosos para el Desarrollo
Agrario - AGROJOVEN

Se cred6 en el 2016
mediante el Decreto
Supremo N°© 007-2005-
TR.

Estudiantes de los dos ultimos ciclos,
estudiantes egresados de las
universidades hasta el primer afo de
culminados los estudios regulares y
estudiantes y  egresados de
universidades que desarrollan su
trabajo de tesis.

Involucrar una labor coordinada con las
universidades del pais, como aliados
estratégicos para contribuir a la mejora de
capacidades y de desempefio de los
estudiantes y egresados, fomentando la
participacion de los jovenes en el campo y
aumentando su conocimiento y experiencia
en las diferentes actividades agrarias. El Plan
AGROJOVEN ha firmado convenios con 9
universidades de las siguientes regiones:
Lima, Ayacucho, Cusco, Ancash, San Martin,
Piura, Huanuco e Ica

http://www.minagri.gob.pe/
sites/index.php/preguntas
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A continuacion se presentan los planes, politicas y estrategias nacionales que se tienen en materia
de juventud, agricultura y diversificacion productiva.

En el afo 2009 entrd en vigencia el Plan Sectorial de Accién para la Promocion del Empleo
Juvenil, el cual involucraba en una primera etapa al Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo y a mediano plazo se esperaba que se convierta en el Plan Nacional de Accién por el
Empleo Juvenil y que ademas involucre a otros sectores. A mediados el ano 2014 entr6 en
vigencia el Plan Estratégico Nacional de Juventud, el cual tendra vigencia hasta el afio 2021
y fue elaborado por el Ministerio de Educacion. Este Plan expresa la politica publica en materia
de juventudes y busca que las y los jévenes tengan igualdad de oportunidades, en el marco de
una politica nacional que garantiza su inclusion social y el acceso a servicios de calidad.

Por otro lado, en relacién al sector agrario se cuenta con una Politica Nacional Agraria que en
el 2016 se aprobd y estd enmarcada en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional denominado
PLAN BICENTENARIO: El Pert hacia el 2021, que establece a través de ejes estratégicos
relacionados a oportunidades y acceso a los servicios; economia, competitividad y empleo;
desarrollo regional; recursos naturales y ambiente; entre otros; objetivos, lineamientos y
prioridades para el desarrollo nacional, que incluye a la materia agraria.

También se tiene la Estrategia Nacional de Agricultura Familiar, ya que es fundamental
para la generacién de desarrollo e inclusidén social en el Per( pues la Agricultura Familiar
representa el 97% del total de las unidades agropecuarias ademas de concentrar mas del 83%
de trabajadores agricolas!®. Asi mismo se cuenta con la Estrategia Nacional de Desarrollo
Rural que se aprobd en el 2004 y sigue vigente.

Si se toma en cuenta la cadena de café, debido a los estragos que dejé la plaga de la roya amarilla
el Ministerio de Agricultura y Riego decidi6 fortalecer la cadena productiva del café en el Perl
para ganar competitividad. Por ello, en el afio 2016 se aprobd la continuidad del Plan Nacional
de Renovacion de Cafetales, a ejecutarse en el transcurso de siete afios bajo la supervision
técnica del Servicio Nacional de Sanidad Agraria y el Instituto Nacional de Innovacion Agraria.
Asimismo, la administracion de los fondos estard a cargo de Agrobanco, el cual otorgara
financiamientos directo para consolidar la deuda a los productores cafetaleros bajo condiciones
financieras especificas

Finalmente, se cuenta con el Plan Nacional de Diversificacion Productiva, llevado a cabo
por el Ministerio de Produccion, el cual cuenta con tres ejes centrales: diversificacion productiva,
eliminacion de sobre costos y expansion de la productividad.

18 Informacion obtenida del documento de la “Estrategia Nacional de Agricultura Familiar” en
http://www.agrorural.gob.pe/wp-content/uploads/2016/02/enaf.pdf
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Cuadro 15.

Vigencia

Planes, Politicas y Estrategias Nacionales

Objetivo

Ministerio a cargo

Plan Sectorial de Accidn para la
Promocién del Empleo Juvenil

Del 2009 II al 2012 I

Desarrollar e implementar estrategias que permitan a los jovenes
construir trayectorias de trabajo digno y productivo.

Ministerio de  Trabajo vy
Promocion de Empleo

Plan Estratégico Nacional de

Juventud

Del 2014 al 2021

Expresa la politica publica en materia de juventudes y tiene como
vision que al 2021, las y los jovenes tienen igualdad de
oportunidades, en el marco de una politica nacional que garantiza su
inclusion social y el acceso a servicios de calidad. Las juventudes
participan de manera protagonica en los procesos de desarrollo
nacional y locales, en un pais libre de violencia y discriminacion.

Ministerio de Educacion

Politica Nacional Agraria

Del 2015 al 2021

Esta politica se centra en doce ejes: Manejo Sostenible de Agua y
Suelos, Desarrollo Forestal y de Fauna Silvestre, Seguridad Juridica
sobre la tierra, Infraestructura y tecnificacion del riego,
Financiamiento y seguro agrario, Innovacion y tecnificacion agraria,
Gestion de Riesgo y Desastres, Desarrollo de Capacidades,
Reconversidon productiva y diversificacién, Acceso a mercados,
Sanidad Agraria e inocuidad Agroalimentaria y Desarrollo
Institucional.

Ministerio de Agricultura y Riego

Estrategia Nacional de

Agricultura Familiar

Del 2015 al 2021

Orientar y organizar la intervencion integral del Estado a favor del
logro de resultados favorables para los agricultores y agricultoras
familiares, en el
marco de una apuesta por la inclusion social y econdmica de la
poblacion rural.

Ministerio de Agricultura y Riego

Estrategia Nacional de Desarrollo
Rural

Desde el 2004

Impulsar el desarrollo humano en el espacio rural con criterios de
sostenibilidad econdmica, social y ambiental, equidad, vy
democratizacion de las decisiones locales.

Ministerio de Agricultura y Riego
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Vigencia

Objetivo

Ministerio a cargo

Plan Nacional de Renovacion de
Cafetales

Vigencia hasta el 2021

Fortalecer la cadena productiva del café en el Perl y ganar en
competitividad. Se espera que a diciembre del 2021, el Perl haya
incrementado su produccion de café en un 25% respecto al 2012,
representando un incremento aproximado de US $300 millones.

Ministerio de Agricultura y Riego

Plan Nacional de Diversificacion
Productiva

Del 2014 al 2024

Generar nuevos motores de crecimiento econdmico que lleven a la
diversificacion y la sofisticacion econdmica, la reduccion de la
dependencia a los precios de materias primas, la mejora de la
productividad, el aumento del empleo formal y de calidad, y un
crecimiento econémico sostenible de largo plazo.

Ministerio de Produccion
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Se mapearon algunos proyectos que se han llevado a cabo tomando en cuenta a los jovenes
como beneficiarios directos en las regiones del interés del estudio y en otras que se consideraron
pertinentes por el valor que genero la intervencion.

Como se puede observar en el cuadro 16, Soluciones Practicas ha ejecutado recientemente
proyectos en la cadena de café en la regidn de San Martin buscando el incremento en su
productividad. Ademas, en el periodo del 2004 al 2010 gestiond proyectos que promovian la
capacitacion de jovenes buscando generar desarrollo econémico.

Otro proyecto importante financiado por el gobierno canadiense, representado por SUCO, es el
Programa de Formacion Agraria y de Apoyo al emprendimiento Juvenil en el Peru — FORMAGRO,
el cual tiene como zona de influencia a las regiones de Lima y Ancash, las cuales son gestionadas
por el Instituto de Desarrollo y Medio ambiente - IDMA y Allpa Peru en las regiones.

Por otro lado, la Central de Café y Cacao estuvo a cargo del proyecto “Fomento y Desarrollo
de Competencias Empresariales para el Fortalecimiento de Emprendimientos en Jovenes Rurales”
en la regidon de Madre de Dios. Este proyecto se llevd a cabo gracias al financiamiento de
Agroideas.

En el cuadro 16 se detallan proyectos ejecutados por la Asociacion Especializada para el
Desarrollo Sostenible —AEDES para la cadena del cacao en la regién San Martin asi como un
proyecto que busco capacitar a jovenes lideres ganaderos en la region de Ancash y finalmente
un proyecto gestionado por el Centro de servicios para la capacitacion laboral y el
desarrollo —CAPLAB en la regiéon Cajamarca que buscd fomentar los emprendimientos juveniles.
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Cuadro 16: Proyectos relacionados a jovenes y/o ambito Rural

Beneficiarios

Socios

Organizacion

Nombre Proyecto

Vigencia

600 caficultores organizados en 23
comités de productores de la

Soluciones Practicas San Martin CPI;?’?::?JCIESra Café 0 En ejecucién — 3 afios cooperativa Oro Verde; 1800 | Volens, Capirona
pequeios caficultores muy pobres,
cabezas de familia.
Proyecto Incremento de
Soluciones Practicas San Martin la competitividad Del 2013 al 2016 180 beneficiarios Financiado por Fondo Empleo

productiva —comercial de
cafetaleros

(sin informacién de socios)

Soluciones Practicas

San Martin y Cajamarca

Estamos Listos. Jovenes
emprendedores en
cadenas productivas de
San Martin y Cajamarca

Del 2008 al 2010

450 jovenes beneficiarios

Junta nacional del café (filial
Cajamarca), Cooperativa de
productores Acopagro, Centro
técnico  productivo  Oscar
Romero (Cajamarca), Centro
técnico productivo Inca
Atahualpa (San Martin)

Soluciones Practicas

San Martin

Facilitando el acceso de
los jovenes a las
oportunidades de
desarrollo en corredores
economicos de la selva
alta del Perq.

Del 2004 al 2006

150 jovenes como beneficiarios
directos del I Curso de
Capacitacion Ocupacional Juvenil.
Los beneficiarios indirectos son
jévenes de sectores C y D de los
tres distritos usuarios del Sistema
de Informacion para Empleos
Juvenil

Consejos de Participacion de la
Juventud (CPJ), CADES
(Consultora local) y CEDISA
(ONG local) integrantes del
consorcio Jovenes Ya!

SUCO

Lima y Ancash

Programa de Formacion
Agraria y de Apoyo al
emprendimiento Juvenil
en el Peru — FORMAGRO

Del 2015 al 2020

2000 joévenes productoras vy
productores con mejores
capacidades productivas y de
transformacion agricola; 10 000
personas tienen acceso a una
formacion agricola y empresarial
de calidad; 20 000 personas en 4
provincias  participan a la

Allpa (Ancash) e IDMA (Lima)
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Organizacion

Nombre Proyecto

Vigencia

Beneficiarios

dinamizacion de su economia
regional.

Central café y cacao
(David Fundes)

Madre de Dios

Fomento y Desarrollo de

Competencias
Empresariales para el
Fortalecimiento de

Emprendimientos en
Jovenes Rurales en la
provincia de Tambopata.

Del 2013 al 2015

40 beneficiarios

Financiado por Agroideas (sin
informacion de socios)

LABORAL Y EL
DESARROLLO (CAPLAB)

la zona rural de la Regidén
Cajamarca

negocio  viables  elaborados.
- 50 jévenes implementan sus
planes de negocio con capital
semilla.

Produccion y
Asociacion Especializada Comercializacion de . .
para el Desarrollo | San Martin Cacao Organico en la| Del 2015 al 2019 150 benéeficiarios gﬁgp:lzztl\;%aggbr:na Cacaotera
Sostenible (AEDES) Cooperativa Alto ¥
Huayabamaba
SUCO, Municipalidad de Huari,
Formacién de lideres 25 jovenes lideres han recibido la | Centro de Educacién Técnica
Allpa Peru Ancash anaderos Del 2013 al 2014 formacién reconocida por el | productivo (CETPRO) de Huari,
9 Ministerio de Educacion. Unidad de Gestion Educativa
Local (UGEL)
- 210 jovenes con competencias
para la formulacion de planes de
Proyecto Promocién de negocio, capacidades
SEEXT_% (IZDA"EPASCEIFEI'VAICCIISS Emprendimientos emprendedoras 'y  personales. Financiado por Fondoempleo
Cajamarca Juveniles sostenibles en | En ejecucion - 135 jovenes con planes de P P

(sin informacién de socios)
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Finalmente, se identificaron dos fondos y un programa que incentivan la creacion de pequefias y
medianas empresas asi como el incentivo a mejorar la empleabilidad de las personas.

Se tiene el Fondo Nacional de Capacitacion Laboral y de Promocion del Empleo -
FONDOEMPLEO, el cual financia proyectos dentro de sus cuatro lineas: concursal, sectorial, de
apoyo a trabajadores y de administracion de fondos a terceros. Como se puede observar en el
cuadro 4 algunos proyectos fueron financiados por este fondo, el cual busca ser, segin
mencionan en su pagina web oficial, “una institucién lider en el financiamiento de proyectos a
nivel nacional, con alto impacto en el desarrollo de competencias para el empleo, que promueve
la articulacion del sector productivo con la oferta formativa, que cuenta con recursos humanos
altamente calificados, y que realiza una gestion efectiva y de calidad”.

También se cuenta con el Fondo para el Fortalecimiento Productivo de las MYPE — Forpro,
que tiene como beneficiarios al micro y la mediana empresas mediante el financiamiento para la
adquisicion o renovacion de activo fijo y capital de trabajo. Cabe resaltar que Forpro se cred a
inicios de este afio y por eso aun no se tienen resultados mediables.

El Ministerio de Produccion lidera la iniciativa Start Up Perq, la cual promueve el surgimiento y
consolidacion de nuevas empresas peruanas que ofrezcan productos y servicios innovadores, con
alto contenido tecnoldgico. Los concursos que ofrecen son tres: Emprendedores innovadores,
Emprendimiento Dinamicos y Empresas de Alto Impacto®®.

19 Como lo menciona la web oficial de Start Up Perd, un emprendimiento de alto impacto y dinamico debe
mostrar un potencial de crecimiento anual de 35% en ventas.
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Nombre

Fondo Nacional de
Capacitacion Laboral y de
Promocion del Empleo -

Creacion

Persona juridica de
derecho privado con
autonomia
administrativa,
economica y financiera

Cuadro 17: Otros fondos concursables

Poblacion beneficiada

Posee cuatro lineas de
financiamiento: concursal,
sectorial, de apoyo a
trabajadores y de
administracion de fondos

Objetivo

Mejorar la empleabilidad de las
personas - preferentemente de aquellas
en situacion de vulnerabilidad en el
empleo - y contribuir a la mejora de su

Pagina web

http://www.fondoempleo.com.pe/

Fortalecimiento Productivo
de las MYPE - Forpro

Creado en el 2017

Micro y mediano empresas

FONDOEMPLEO a terceros. La poblacion .
creada en 199_8 que | o neficiaria dependera de productividad laboral.
permanece en VIgencia. 1 as bases del concurso.
Facilitar e impulsar las micro y medianas
empresas (Mypes) mediante el
financiamiento para la adquisicion o
Fondo para el

renovacion de activo fijo y capital de
trabajo canalizandose a través de las
Instituciones del Sistema Financiero
(IFI) reguladas por la Superintendencia
de Banca, Seguros y AFP (SBS).

No existe

Start Up Peru

Creado en el 2012

Personas peruanas o
residentes en el Perd con
mayoria de edad

Promover el surgimiento y
consolidacion de nuevas empresas
peruanas que ofrezcan productos vy
servicios  innovadores, con alto
contenido tecnoldgico, de proyeccion a
mercados internacionales y que
impliquen la generacién de empleos de
calidad.

http://www.start-up.pe/
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A manera de conclusiones:

Los jovenes rurales siguen siendo invisibilizados a nivel de normas, planes y
programas de intervencion, que en su mayoria estan centrados y responden a la
problematica urbana y en el mejor de los casos periurbana, sigue existiendo la
oportunidad de promover programas especificos para jovenes varones y mujeres
en zonas rurales varones y mujeres que actualmente tienen mejores niveles
educativos, acceso a servicios de informacion y con altos niveles de interés por
generar negocios en sus territorios, sin embargo, falta fortalecer las capacidades
con programas de mediano y largo plazo liderados desde los sectores de
Agricultura, Educacion, Produccién y Trabajo; la problematica de la juventud rural
no estd en la agenda publica actual; las iniciativas mostradas en su mayoria
responden a trabajos liderados por la cooperacion internacional de paises como
Bélgica, Suiza, Canada, etc.

Los dos programas que promueve el Ministerio de Trabajo con la finalidad de
capacitar adultos y jévenes para mejorar su insercion al mercado laboral o la
creacién de su propio emprendimiento estan enfocados a un publico urbano. Por
ejemplo, el programa Impulsa PerU tiene capacitaciones en los siguientes
sectores: Administracion y Comercio, Agroindustria, Construccion — Acabados,
Cueros y Calzado, Electrotecnia, Finanzas, Hoteleria y Turismo, Industrias
Alimentarias, Industrias Graficas, Maquinaria Pesada, Metal Mecanica, Mecanica
Automotriz, Telecomunicaciones y Textil y confecciones. Y por otro lado, el
programa Jdévenes Productivos ofrece cursos principalmente enfocados a los
sectores de ventas, construccién y gastronomia.

El Programa Agrojoven si bien empezd a implementarse desde este afio tiene un
enfoque novedoso al facilitar el trabajo del talento joven con el objetivo de
promover el desarrollo agrario, sin embargo, no hay resultados a la fecha pero si
una fuerte expectativa y controversia a la ves a nivel del interno de las direcciones
zonales de Agricultura en todo el pais.

Los planes y programas de los ministerios de Trabajo, Agricultura y Produccion
tienen agendas independientes aunque se puedan avocar a un mismo publico y
plantearse objetivos similares; sin embargo, tanto el Ministerio de Trabajo como
el de Produccidn aln tienen pendiente la tarea de mirar hacia el ambito rural.

Algunos Desafios:

Enfocarlos los esfuerzos del Ministerio de Trabajo de manera que incluya sectores
de interés tanto para el ambito urbano como rural, generando espacios de
didlogos con otros actores involucrados en el tema.

Se tiene una necesidad de alinear los planes nacionales y las politicas que se han
generado desde el Estado para que se articulen a un mismo objetivo.

El financiamiento que brindan las iniciativas y fondos como Start Up Peru, Forpro,
FONDO EMPLEO y Agroideas tienen el reto pendiente de medir el impacto de
estas grandes sumas que invierte el Estado; asi como generar aprendizajes y/o
escalar experiencias con altas probabilidades de éxito.
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X. PROPUESTA DE LINEAMIENTOS PARA LA INTERVENCI(:)N
ORIENTADAS HACIA LOS JOVENES PARA FOMENTAR SU INSERCION
EFECTIVA EN LA CADENA DE CAFE Y CACAO.

Considerando los resultados del diagndstico a nivel de cada regién se proponen algunos
lineamientos a dos niveles: a) Trabajo directo hacia los jévenes y b) Trabajo indirecto
que actores del entorno mejoren la inclusidn del joven en el sector:

Las propuestas expresadas cumplen con algunas caracteristicas generales como: la
innovacion de principio a fin, despertar interés en los jovenes a partir de considerar la
disponibilidad de los tiempos para su implementacién y la gestion de informacion para
la sistematizacion de las intervenciones, concluyendo con factores de éxito y lecciones
aprendidas.

A.- Trabajo directo hacia los jovenes:

Programa de fortalecimiento de capacidades en desarrollo de negocios; A
partir de que es un factor que para las tres regiones cuenta con el menor puntaje,
significando que los jévenes buscan hacer negocios pero no cuentan con las
capacidades se constituyen un factor que vienen contribuyendo a que los jévenes salgan
de la zona rural, por ello se propone implementar un programa que tenga algunas
caracteristicas minimas:

e Facilitar la participaciéon de aquellos jévenes con ideas de iniciar nuevos negocios
y con los jovenes que ya tienen negocios y los desean ampliar, generando con
ello un efecto reflejo de cdmo se hacen desde la practica.

e Mayor cobertura, no reducirse a los jovenes involucrados en café y cacao;
incorporar el termino de diversificacién productiva; es decir, diversificar con
otros negocios de acuerdo a potenciales de demanda en sus territorios, los
jovenes tienen mucho interés de hacer negocios en apicultura, crianzas de
animales menores (cuyes y gallinas de postura), porcicultura, gastronomia;
biohuertos, produccién de plantones de café y cacao, etc.

e Estrategia clara de la gestion del negocio, se propone que sea conjunto para
disminuir riesgo en cuanto al financiamiento, una estrategia validad para
negocios conjuntos es la de redes empresariales donde 5 a 6 jovenes se juntas
para implementar un negocio conjunto en base a sus relaciones de confianza.

e Articulado a algun centro académico de innovacion tecnoldgica ya sea Institucion
superior tecnoldgico y/o los CETPRO, con la finalidad de darle sostenibilidad al
programa de formacion.

e Contar con incentivos para que los jovenes con mayor interés y capacidad
puedan conocer otras experiencias de negocios conjuntos juveniles a través de
pasantias, concursos en planes de negocio.

e Las actividades a desarrollar en el programa debieran ser cofinanciadas por los
jovenes de acuerdo a un analisis rapido de la condiciéon econdmica.

e Articulacion con FORMAGRO, y retroalimentarse con lecciones de otros
programas de formacion.

Programa de fortalecimiento de capacidades para la gestion de su unidad
productiva; Este programa estaria dirigido principalmente a todos los jovenes socios
de las cooperativas que tienen el interés de fortalecer capacidades para que
verdaderamente vean a su unidad productiva como unidad de negocio, sin embargo, es
necesario solucionar urgentemente algunos aspectos importantes visualizados en
Campo: Abonamiento, control de plagas y enfermedades, certificacién, proceso de
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Postcosecha; instrumentos de gestion empresarial (costos de produccion, margenes y
punto de equilibrio). El programa debiera contar con algunas caracteristicas minimas:

Realizacién de visitas de parcelas tipo, para realizar intercambio de saberes a
nivel de unidad productiva.

Incentivos a través de concursos entre participantes para ver quien gestiona
mejor su unidad productiva.

Las cuotas de participaciéon en el programa de formacidn debiera incluir a todos
los caserios donde tenga socios las cooperativas.

Articulado a algun centro académico de innovacion tecnoldgica ya sea Institucién
superior tecnoldgico y/o los CETPRO, con la finalidad de darle sostenibilidad al
programa de formacion.

Articulados con instituciones educativas que hayan desarrollado mallas
curriculares modulares desde el nivel basico de la gestion hasta la capacitacion
especializada

B.- Trabajo indirecto que fomenta el entorno inclusivo del joven rural

Este rol debiera estar liderado por las cooperativas cafetaleras en cada uno de sus
territorios, siendo capaces de colocar en agenda publica el tema de los jovenes
rurales, para ello, se propone iniciar con algunas lineas de intervencion:

Articulacion territorial De Actores Directos E Indirectos En La Cadena De Café
Y Cacao; tiene por objetivo conocerse entre actores directos e indirectos y ver las
posibilidades de hacer sinergias, articulacién y negociacién de bienes y servicios
financieros y no financieros; generando oportunidades para los jovenes a partir del
intercambio de informacion: debe tener las siguientes caracteristicas:

Liderado por las cooperativas en alianza con los Gobiernos locales de su
territorio.

Constituirse en el futuro como una rueda de negocios entre actores directos e
indirectos de la cadena del café y cacao.

La facilitacion del encuentro debiera estar a cargo de personal conocedor para
articular oferta y demanda de bienes y servicios.

Articularse con otras entidades del estado que promueven estos eventos por
ejemplo PRODUCE, promociona la participacion de ruedas de negocio en
sectores especificos; MINAGRI.

Fortalecer o creacion de espacios de discusion y dialogo de los actores
involucrados en la cadena de café y cacao en un territorio generando acuerdos
de accidn colectiva a favor de los jovenes y gobernanza de las cooperativas.

Programa de Formacion de Gestores Juveniles para Cooperativas Agrarias;
enfocado a formar jovenes con capacidades previas que contribuyan a la mejora de la
gestidon de las cooperativas a través de su formacion basada en la practica y en el
intercambio de saberes a través de pasantias y estudios especializados de gestion en
otras regiones, debe tener algunas caracteristicas.

Contar con un perfil basico de postulante, proceso claro de postulacion y
seleccion.

Promover la formacidn especifica en gestidon de cooperativas.

Claridad de como se devuelve el financiamiento de la cooperativa en la
formacion del joven, siendo la entrega de sus servicio en la gestion.

Articulado con los gremios de la cadena de café y cacao, la Junta Nacional del
Café y la APPCACAO estan interesados en el tema para cofinanciar este proceso.
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e Tener convenio con otras cooperativas en Ecuador, Costa Rica, Guatemala,
Honduras, etc. Para lograr el intercambio de saberes en la gestion.

Programa de restructuracion De Estatutos en las Cooperativas Para
Incorporacion De Jovenes En La Gestion; Cuota Minima De Jdvenes; Enfocado
al consejo directivo de las cooperativas para que puedan modificar sus estatutos de
acuerdo a sus necesidades y oportunidades para que de manera clara y efectiva incluyan
a los jovenes en la gestion de las cooperativas, como propuesta se tiene la incorporacién
de cuotas minimas en los consejos directivos mas que formar un comité de jovenes, se
trata de transversalizar en toda la columna vertebral de la gestidn; para ello se muestra
algunas caracteristicas:
e Diagndstico rapido de cada cooperativa de su estatuto actual.
e Linea de base para conocer la situacion actual de los jovenes en la gestion de
cada cooperativa.
e Discusidn de las cuotas minimas de jovenes en la gestion de las cooperativas a
nivel de directivos y de trabajadores en asamblea general extraordinaria.
e Presentacion de resultados después de un afio de gestion y de haber
implementado el nuevo estatuto.

Programa de encubadoras de empresas para venta de servicios De Mano De
Obra Especializada Demandada Por Las Cooperativas;
Enfocado a las cooperativas para que puedan analizar econdmicamente que servicios
que actualmente utilizan los podrian tercerizar, como una estrategia de inclusion a los
jovenes en el sector agrario y que éstos puedan ofrecerlo de manera organizada de
acuerdo a modelos de negocio viables y validados, debiera tener las siguientes
caracteristicas:

e Diagnéstico rapido de cada cooperativa de los servicios que demanda a lo largo
de la produccién y comercializacién del café y cacao.
Priorizar de manera piloto por lo menos tres servicios a tercerizar.
Convocar a jovenes organizados para que ofrezcan estos servicios.
Acompafar en el proceso de la entrega del servicio.
Evaluando beneficio/costo a nivel de la cooperativa y de los que ofrecen el
servicio.
e Sistematizar la experiencia para ofrecer en otros lugares.

Programa de fortalecimiento a entidades financieras; enfocado a las entidades
financieras a nivel de las regiones donde operan las cooperativas agrarias cafetaleras
para que sean capaces de disefiar productos financieros a las necesidades de la cadena
del café y cacao y para los jévenes con emprendimientos; trabajo a realizarse bajo el
enfoque sistémico de desarrollo de mercados; algunas caracteristicas del programa.

e Mapeo de las entidades financieras en los territorios.

e Analisis de las cadenas y lineas de negocio a financiar por posibles entidades.

e Disefio de productos financieros de acuerdo a las necesidades y oportunidades

que ofrecen las cadenas y lineas de negocio.

e Implementacién de los nuevos productos financieros.

e Evaluacion de los resultados.

e Sistematizacién del proceso.
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XI. TESTIMONIOS.

En afan de mostrar que existen jévenes con mucho interés en la cadena de café y cacao
y que vienen constituyéndose como algunos ejemplos a seguir para otros jovenes en su
territorio; alcanzamos tres testimonios de parejas jovenes involucradas en la cadena de
café y se hicieron la entrevista a nivel de la familia.

TESTIMONIO 1
Gumersinda Rody Perez Hinostroza
Integrante Cooperativa Pangoa — Satipo Junin

éDesde qué tiempo estan en el negocio del café?

Nosotros somos de Huancavelica, desde que llegamos acad a Pangoa, en el afo 2005
ofreciamos nuestra mano de obra, es decir, como personal; ya en el afo 2008
compramos un terreno de 2 cuadras nomas (2Ha); venimos toda la familia con mi hijo
que tenia 1 afo; en ese tiempo bueno como era la costumbre que sembrabamos café.
No estabamos en ninguna asociacion ni cooperativa, nada

&Y Uds. han tenido experiencia del café en Huancavelica o nunca?

No. Alla siempre nos dedicabamos a lo que eran granos, como maiz, no conociamos ese
producto (café), nuevo era. Y claro, como personal (mano de obra), como cosechando
café trabajabamos, pero nunca habiamos sembrado, ofreciendo mano de obra hicimos
capital y en esa forma compramos terreno de 2 hectareas. En eso empezamos a sembrar
café y en si no sabiamos cdmo sembrar y haciamos lo que nos salia y asi empezamos;
con el tiempo que iba pasando ya nos asociamos a la cooperativa.

Con el pasar de los afios seguimos comprando terreno mas grande y justo en 2013
cuando empezd la roya, en ese afio compramos 2 terrenos con café de seis cuadras y
bueno... como recién habiamos comprado con el banco y todo eso nos fuimos de caida...

éCon qué banco se financiaron?

Con Agrobanco, 12 hectareas. Luego lo vendimos para poder completar y tener todo en
su solo lugar. Lo vendimos nomas y nos quedamos con 12 hectareas que teniamos y de
café habia necesario 6 hectareas, pero como vino la enfermedad en ese afio devastd y
nos quedamos sin nada. Ahi sin capital, sin nada, porque habiamos invertido todo en
ese terreno. Y no hemos podido sembrar mas. Ahorita recién, hace tres anos, estamos
empezando de nuevo; tenemos una cuadra (Ha.) renovada y café que habia quedado
se quedd 1 hectarea. Total, lo que estd produciendo ahorita tenemos 2 y media y uno
que esta renovado; siendo 3.5 Ha.

&Cual es el rol de la familia?
Yo soy la socia de la cooperativa y mi esposo es jornalero. En el café trabajamos nosotros
todos juntos; me ayuda a cocinar también mi esposo.

éSuelen contratar jornaleros?

En el tiempo de campana y cosecha, cuando ya nos gana la cosecha si contratamos,
pagamos 5 soles la lata y les damos almuerzo, desayuno, se llama mesa adentro, con
cama y todo; vienen de alld de mi pueblo de Huancavelica.

&Cual es el rol de sus tres hijos?

Tenemos nuestro organigrama en nuestra chacra, él [su esposo] es gerente y yo soy
subgerente. El [su hijo mayor] es el administrador y mi hija es secretaria. Ella anota los
pasajes y todo lo que nos ayudan nuestros colaboradores. Y mi hijo David se sentia
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afuera, recién tiene 8 afios, pero igual lo hemos puesto como fiscal. Siempre nos hace
recordar lo que hacemos. Y de esa manera trabajamos organizados.

A ver Luis Miguel [el hijo mayor] cuéntanos édesde qué tiempo has ido
empoderandote? éQué actividades has venido desarrollando en esta finca?
Bueno asi con lo que es el café, lo que comenzamos, como dice mi papa desde cero,
cuando hemos venido a empezar era dificil teniamos que limpiar todo el campo vy si lo
veo rentable.

Cuéntanos équé haces en las labores de administracion?
Yo hago registros de precios, guardo las boletas cuando compramos, dénde
compramos...y demas.

éCuanto te queda después de todos los costos, tienes algunos datos?
No, todavia no tenemos datos porque recién hemos empezado. El café esta bajo, poco
todavia; nos falta sacar y saber las ganancias.

&Y en algin momento pensaron regresarse o irse a otro lado?

El esposo responde, No. Porque nosotros ya habiamos salido de nuestros pueblos,
venimos sin nada. Regresarse igual no nos convenia y aparte de eso nos asociamos a la
cooperativa y la cooperativa nos empez6 a asesorar en la siembra y darnos unos apoyos
para poder salir adelante; eso nos motivd mas para seguir con el café y bueno, la familia
como siempre estaba constante, juntos y no podiamos dar paso atras si no seguir
adelante.

La Esposa responde, No, tanto asi que nos daba vergiienza no era asi. Sino que nos
gustaba estar aqui en la selva, me gusta estar en la chacra, trabajar. No veo yo como
trabajo, sino que estando en mi propia finca es parte de lo que uno hace, lo disfruto
como un deporte. No me dificulta machetear, no digo “yo soy mujer” o “por qué yo debo
machetear”, no, sino que me gusta, me encanta y hay todo ahi, sino que falta que lo
trabajemos.

&Y ta (Gumersinda) qué estudios tienes, hasta que afio estudiaste?
Esposa: Yo estudié hasta segundo afio de secundaria. No pude terminar por motivos
familiares y al poco tiempo ya nos vinimos aqui.

&Y ta, Orlando?
Yo también solamente estudié hasta tercer afio de secundaria.

éQué cambios significativos han encontrado en todo este tiempo que han
estado aqui entre el 2005 y el 2017?

Lo que es en trabajo, gracias a la cooperativa hemos aprendido a sembrar café, hemos
adquirido bastantes conocimientos en lo que es la siembra de café y ahora ya sabemos.
Somos organicos y lo que queremos es llegar mas alla, hacer café de calidad.

Esposa: La cooperativa también nos ha apoyado en educacion a la familia y gracias a
eso también mejoramos. En igualdad de género y eso ahi estamos mejorando.

éQué otro logro creen que han tenido?

Bueno lo mas importante que hemos logrado hasta ahora es mantener a la familia unida,
y bueno, lo econdmica aun no lo tenemos porque vamos invirtiendo y ganancias aun no
lo vemos en cantidad; pero en eso estamos y ya, nuestra familia es unida, nuestro hijo
nos apoya en muchas cosas y mi esposa.
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[El hijo interviene:] Bueno, también hemos sociabilizado. Cuando nos hemos asociado a
la cooperativa como que cuando llegamos teniamos miedo de hablar, participar, ahora
ya no.

éComo decidieron que tu seas socia y no Orlando?

Mediante de un socio antiguo nos sugirid que nos asociemos a la Cooperativa Pangoa y
yo ese dia tenia los documentos y con suerte me ha acompanado y Orlando no habia
traido sus documentos, y asi ya.

Orlando: No, de todas maneras, yo también queria dar la oportunidad a mi esposa, ella
antes era un poco timida, no era muy social y pensé “le doy una oportunidad”. Y siempre
cuando habia algunos proyectos, capacitaciones, talleres le digo que vaya, por eso mas,
para que ella sobresalga, no solamente yo, porque cuando ella adquiere conocimiento
también ayuda. Es un apoyo.

éQué aprendieron de sus papas?

Mis papas me ensefaron la responsabilidad y la honestidad, asi como el respeto, siempre
tienes que saludarles a las personas conozcan o no.

Yo no creci con mi papa, a él lo conoci a los 13 afios y no vivi con él. Mi mama fue
importante y, a pesar de que no sabe leer ni escribir, no tiene ningin tipo de
conocimientos, pero siempre me ha importado que me dijo la honradez y el respeto. Ella
era contra de las mentiras, no queria que nada por ningin motivo mienta. Asi hayas
hecho cosas malas lo importante es que digas la verdad. Tienes que trabajar en todo y
aprendi a conocer.

Luis Miguel; mi madre me dijo saludalo....ética como comer como vestirse, no mientas
la mentira tiene patas cortas...

¢Al 2021 como se ven ustedes?

Esposa: Al 2021 queremos tener sembrar café a 5 cuadras (5Ha), pero tecnificado y ser
una finca biodinamica. Biodinamica es respetar nuestro medio ambiente y ver a mi suelo,
a mi chacra que tiene vida y esa finca biodinamica que vi en una pasantia que nos llevo
la cooperativa en Villa Rica me gustd que trabajan diferente alla. Ese es nuestro suefio
para el 2021. Quiero mejorar la infraestructura.

Queremos ser un modelo de excelencia, asi como de aqui vamos a pasantias a otros
lugares ¢épor qué no vienen a mi terreno?

éCuanto estan produciendo este afo?

Actualmente recién con 45 quintales y para el 2021 estamos pensando llegar a sobre
100; Esa es nuestra meta.
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TESTIMONIO 2
Rolando Aparicio Belito
Integrante Cooperativa Pangoa — Satipo Junin

éDesde qué tiempo estan ustedes en el negocio del café?

Rolando, Yo personalmente vengo trabajando desde el ano 2006. Por primera vez he
llegado a Pangoa. Yo soy de Huancavelica, llegué y empecé a cosechar café, antes no
conocia el café vendia mi mano de obra; ni sabia cosechar, porque no conocia. Tenia 18
0 19 afos y practicamente 2007 seguia cosechando; 2008 también seguia cosechando.
Tres afios vendiendo mi mano de obra todo el afio. A finales del afo 2008 en setiembre
compré una chacra, mi parcela. Habia juntado mi plata para eso de los 3 afos de
jornalero. 3.75 hectareas titulado. Al tener la parcela en un par de dias me asocie a la
cooperativa por recomendacion del duefio anterior de la parcela. El también era socio.
Yo me quedé con esta chacra porque estaba cerca y tenia ya plantaciones. Casi el 90%
pero estaba para hacerle una renovacion. Y a partir del 2008 empiezo ya a ser parte de
la cooperativa. Cosecho mi propio café. 2009 seguia, 2010, 2011 igual, 2012 igual estaba
en la cooperativa activamente, en capacitaciones, etc. En el 2012 conozco a Jenny aca
en la cooperativa; Jenny: Yo soy hija de socio. Nos conocimos en la cooperativa.
Rolando: No estamos casados, pero como familia estamos. Ella también tiene chacra y
trabaja y de vez en cuando nos apoyamos. Entonces ella como es hija de socia su parcela
esta en otra zona y la cosecha global con su papa. Lo hacen juntos. Actualmente estamos
apoyandonos aca. Ella junta y yo también. Igual.

En el afio 2007 cuando estaba como trabajador estaba bajo 6rdenes del patrén. Te
exigia. Y con unos companieros juntos se fueron. Yo me quedé. Y qué se puede hacer
porgue esa es la Unica. Alguna vez pasd por mi cabeza regresarme a Huancavelica pero
no lo hice. Pero me quedé porque mi objetivo era tener mi propia chacra. Con los amigos
que llegué es otro tipo de cultura. Trabajamos y estamos ahi y de un momento a otro
se van y te quedas sin amigos y adaptarme a la sociedad de aca fue dificil. Todavia algo
me cuesta, porque es otro tipo de gente en esa socializacion en el distrito de Pangoa la
cooperativa ha sido principal. Me llamd, me sacaba para reuniones. Empecé a conocer
amigos, socios, técnicos. Si no hubiese sido socio de la cooperativa estaria solo quiza,
trabajando.

éCuales son tus principales logros desde que llegaste?

Uno es que tengo trabajo independiente, el otro es que ya he avanzado personalmente
en lo que es conocimiento a través de la cooperativa. He aprendido mucho. Y uno de
mis patrones casi el 2015, cuando yo era presidente de la cooperativa, él era presidente
del consejo de vigilancia, casi al mismo nivel los dos.

Lo que es el proyecto de calidad del café, en algo he destacado en el 2012 ¢Y ta Jenny,
cual crees que son estos resultados que han podido lograr?

Ser independientes cada uno. Ambos nos ayudamos, pero somos independientes entre
los dos. No dependemos de una institucion o de otra persona.

éHasta qué aiio estudiaste?

Rolando: Quinto afio en Huancavelica

Jenny: Primaria nomas, no me gusto. Yo prefiero las capacitaciones, eso. Administracion
de finca fue una capacitacidon que llevé durante ocho meses. Los dos participamos y ahi
NOS CONOCIMOS.
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éQué recuerdan que hayan aprendido de sus padres?

Lo principal no robar, no hablar malas palabras, eso es en mi familia, pero lo he
mantenido hasta la cooperativa. No tocar las cosas ajenas.

Jenny: Estudia, estudia me decia. Eso no me gustaba. “No seas como yo” me decian,
pero yo preferia la chacra.

&Como se ven de aca a 5 aios?

Con otro negocio. Una industria, derivados de frutas en La Merced, Chanchamayo. Ya
estamos avanzando. El préximo afio, en marzo queremos ya vender. Desde el 2012 ya
estamos en plan de negocio y con un socio estamos tratando de conectar de alguna
forma; mas o menos de 100 mil ddlares estamos hablando. El 60% es propio y el 40%
financiado por nosotros nomas. No tengo otro socio.

ZY como ves a la cooperativa de aca a 5 afos?
Que va a tener la sostenibilidad similar a este afio, de repente algo mejor. Yo percibo de
aca a 5 anos una buena estabilidad econdmica.

Pensando en el proximo negocio, écomo van a dividirse las tareas, las
parcelas? )

Aca voy a darle de repente a mi hermano menor para que administre. El ya vive aca y
yo quiza me voy a Chanchamayo. No voy a estar siempre alla, igual voy a estar viniendo,
son tres horas de distancia.

éQué es lo que les gustaria que hagan sus hijos lo que hacen ustedes o que se
dediquen a otras actividades?

Es probable que sigan los negocios de nosotros, éno? Porque si no a quién vamos a
dejar. Eso va a depender del hijo. Cuando él sea mayor de edad ya va a decidir.

Al afo voy una vez a Huancavelica. Mas que nada es por ocio, un par de dias. No siempre
es por fiesta, pero siempre hay reunion familiar. Te espera la familia y hacen su
pachamanca, una reunion.

Anos préximos ya pienso salir. Ya hemos estado trabajando y hemos estado solo en
Pangoa o Huancavelica. Nos gustaria viajar.

éComo ves el tema de los recursos financieros? éTrabajas con bancos o con la
cooperativa?

Trabajo con Agrobanco y también con CrediPangoa y con la cooperativa Pangoa. Mas es
la inversidn, pero también tengo ahorros un poco en la cooperativa. Como yo todavia
estoy joven no pienso ahorrar, mas invierto. Hay pocos ahorros, mas estan en las
inversiones.
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TESTIMONIO 3
Omar Coérdova Peiia
Integrante Cooperativa APROCASSI — San Ignacio, Cajamarca

éDesde cuando se dedican a la produccion de café?

Estan como socios en la cooperativa desde el 2005. Omar ha trabajado de manera
independiente en el café desde los 19 afos. Judith (esposa), oriunda de Condorcanqui
(amazonas) y quien vive en Cajamarca hace bastantes afios, era ajena a esa actividad
antes. Actualmente la pareja maneja 1 ha de café. Si bien no les ha ido muy bien, el
café les estd permitiendo educar a sus hijos, alimentarse, es decir, poder vivir.

Como familia, écuales son los principales cambios que han conseguido
dedicandose al café?

El café les ha permitido progresar ya que en la zona no hay otro tipo de negocio como
por ejemplo no hay area para el cultivo del cacao. En la zona el cacao no da buenos
resultados pero con el café los resultados han sido muy buenos.

Frente a la pregunta si alguna vez pensaron hacer otro negocio en la zona, Judith
respondid de que si se podia pero en ese entonces su situacion econdmica era dificil.
Otros posibles negocios que por su situacién econdmica no pudieron realizar fueron, por
ejemplo: la crianza de chanchos, o tener un negocio como una tienda de ropa o zapato,
especialmente en la época de cosecha (marzo a setiembre).

También se les preguntd si habian tocado las puertas de alguna entidad financiera, a lo
cual se respondid que hasta el momento no se han arriesgado a pedir algun préstamo
para un negocio pues con el dinero de esta cosecha primero quieren construir su casa
aungue quiza puede salir para algin negocio. Los préstamos que han recibido han sido
por parte de la Cooperativa y fue destinado a la inversion del cultivo de café (ej. Abono)
Fue un total de S/ 3000.00.

El grado de instruccion educativa de Judith es de 3er grado de secundaria. Judith indica
que debido al estado de salud de su padre, en su familia no pudieron continuar
estudiando y se dedicaron a trabajar para poder mantenerse. Por otro lado, Omar estudio
hasta 3ero de secundaria.

Judith, proveniente de una familia catdlica, recuerda algunas de las ensefianzas de sus
padres. Su madre le inculcé buenos valores, los cuales ahora ella inculca en sus hijos
como no jalar las cosas ajenas. En cuanto a Omar, él se ha propuesto ser un buen padre
para sus hijos, asi como sus padres lo fueron para él. Entre las ensefanzas que Omar
inculca a sus hijos esta el saludo, el ser responsable.

&Como se ven de aca a 5 aifos?

Ante todo esta todo lo que Dios diga, opina Omar. Judith ve a su familia como una familia
unida, y buena que se organiza y coordina.

También consideran tener una parcela mas de café, lo cual serd la herencia para sus
hijos.

Durante el tiempo que no estan dedicados a la chacra, éa qué actividad se
dedican?

En ese periodo que coincide con la época de las vacaciones escolares, ellos salen de ahi
en busca de trabajo. Toda la familia migra a otra ciudad. En los 2 Ultimos anos Omar ha
ido a Nieva, en Amazonas. El jornal esta 40.

Los padres de Judith tienen finca en Cajamarca pero su mama ya no quiere saber mas
de la chacra porque en donde vive gana mas.
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XII.

CONCLUSIONES.

La situacion de los jovenes en la zona rural en general para el Perl esta
caracterizada por el cambio demografico que ha vivido nuestro pais del 2007 al
2015 en donde el crecimiento poblacional total anual fue del 1.3%, sin embargo,
se observa diferencia a nivel de las regiones naturales siendo Costa (1.7%), Selva
(1.2%) y Sierra (0,7%); lo que podemos decir, que existe un alto proceso de
migracién interna debido al incremento de oportunidades de generaciéon de
ingresos, empleo, ampliacién de mercado urbanos y servicios educativos en la
region de la costa principalmente; contrariamente a lo sucedido en espacios
rurales. De igual modo entre el 2007 y el 2015 la poblacién urbana crecié a una
tasa de 2.1% anual, sin embargo, a nivel de la poblacién rural ha existido un
decrecimiento del -1.2% anual; este fendmeno generado por la expansién de las
ciudades intermedias principalmente en la costa.

De acuerdo al estudio los tres principales factores que influyen para que los
jévenes salgan del ambito de la zona rural de acuerdo al estudio son: Bajo acceso
a servicios para el desarrollo de negocios, baja inclusion financiera, bajo acceso
a servicios de servicios educativos; estos tres factores coinciden con la lectura
por parte de los actores involucrados en la cadena de café y cacao. El factor
capital social (relacién con su entorno), la percepcidon del cambio climatico e
institucionalidad con valores del indicador superior a 0.5; se tienen que seguir
fortaleciendo para que sean factores que influyan en la decisién de los jovenes
en quedarse en la zona rural; sin embargo, por ser aun un estudio exploratorio,
es necesario ahondar mas en el analisis de cada uno de los factores.

Al analizar los 9 factores frente a la variable de expectativa migratoria en los
jovenes; existen brechas en los factores de empleo, capital social y en menor
medida el acceso a servicios de educacion. Significando que el joven que no tiene
expectativa de salir de su territorio tiene mejor relacionamiento en su localidad
y cuenta con un empleo mejor que los que estan pensando en salir; lo cual
explican que el empleo es uno de los principales factores por lo que salen los
jovenes.

Al evaluar los factores respecto a hombres y mujeres jovenes, se observan unas
brechas en los factores de acceso a empleo y de capital social, es decir, en la
zona rural prevalece el mayor acceso para los hombres que para las mujeres; a
nivel de capital social, se observa una brecha considerable debido a que las
mujeres tienen una baja participacidon en los espacios donde viven y la relacion
que tienen con las instituciones de su localidad, esto debido a que estan
realizando labores de estudio o labores en la casa; existe una brecha positiva en
cuanto al acceso a la inclusion financiera y los servicios para el desarrollo de los
negocios; es decir, las mujeres cuentan con mayor garantia, seriedad para
endeudarse. Esta informacion fue contrastada con las entidades financieras que
manifiestan que la tasa de morosidad es mayor en varones que en mujeres; las
mujeres hoy en dia buscan mas oportunidades que los varones en desarrollar
negocios con el fin de lograr el derecho econdmico, y con ello ser independiente
de la pareja o esposo.
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10.

Los jovenes tienen claridad respecto a su vision de futuro, es decir, respecto a lo
que quieren ser, estan buscando la independencia econdmica a partir de la
generacién de hacer empresa y emprender desde algo pequefio, son conscientes
de la realidad que viven y las dificultades y retos que hay en la cadena de café y
cacao, desean diversificar con otras producciones, como son las crianzas de
animales menores; a muchos jovenes les gusta vivir en su territorio y quieren
aportar ahora que son profesionales e incursionar en politica, desean ofrecer
servicios de asistencia técnica para mejorar la productividad de sus cultivos y son
capaces de emprender acciones para mitigar los problemas generados por el
cambio climatico.

Los jovenes como vision de futuro, no solo se ven en el cultivo de café y cacao,
sino en los diversos eslabones de la cadena, cumpliendo diversos roles, para ello,
es necesario que los programas de fortalecimiento de capacidades tienen que ser
mas variados y especializados. Esta afirmacion nos conlleva a concluir que el
factor tierra tiene una menor relevancia para los jovenes.

Los jévenes tienen mucho interés por generar nuevos negocios, sin embargo,
enfatizan la importancia de la formacién principalmente en identificacion de los
mercados, siempre buscan la independencia econdmica a pesar de que muchos
ofrecen sus servicios profesionales a las cooperativas, creen en las propuesta de
negocios conjuntos entre jovenes en la medida que sean capaces de generar
confianza entre ellos.

Respecto a su cooperativa, los jovenes manifiestan que ven a los socios como
los responsables del éxito o fracaso de la cooperativa en el tiempo; proponen
que haya un cambio de los directivos a pesar de que pueden estar haciendo muy
bien su trabajo, pues es importante dar oportunidad a otros socios. También
sefialan que los servicios deberian llegar no son al socio sino también a la familia
y que se debiera continuar fortaleciendo a los socios con los principios
cooperativos.

Los jovenes estan demandando nuevos servicios concretos que deben ser
atendidos por su cooperativa, entre ellos andlisis de suelos, proyectos
ambientales y la implementacion de procesos tecnoldgicos que atraigan a los
jovenes a las cooperativas; sin embargo, es clave que estos servicios lleguen a
todos los socios; no se ha ahondado en el tema pero da la impresidon que muchos
servicios que se ofrecen por la cooperativa, segun los grupos focales, solo llegan
a los dirigentes; esta es una oportunidad para que las cooperativas puedan
evaluar la cobertura de sus servicios actuales para ir mejorando dia a dia.

Los jévenes rurales siguen siendo invisibilizados a nivel de normas, planes y
programas de intervencion, que en su mayoria estan centrados y responden a la
problematica urbana y en el mejor de los casos periurbana, sigue existiendo la
oportunidad de promover programas especificos para jovenes varones y mujeres
en zonas rurales varones y mujeres que actualmente tienen mejores niveles
educativos, acceso a servicios de informacién y con altos niveles de interés por
generar negocios en sus territorios, sin embargo, falta fortalecer las capacidades
con programas de mediano y largo plazo liderados desde los sectores de
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Agricultura, Educacién, Produccidn y Trabajo; la problematica de la juventud rural
no esta en la agenda publica actual; las iniciativas mostradas en su mayoria
responden a trabajos liderados por la cooperacién internacional de paises como
Bélgica, Suiza, Canada, etc.

Las principales lineas de intervencion a proponer estan enfocadas directamente
a los jovenes y otras de manera indirecta a actores clave en la cadena de café y
cacao como son las cooperativas. Resumiendo tenemos: programas de
fortalecimiento de capacidades para desarrollo de negocios, programa de
formacion para la gestion de las unidades productivas, encuentros de los actores
directos e indirectos de la cadena de café y cacao, formacion en gestion
organizacional y empresarial para jovenes de las cooperativas, programa de
reestructuracion en la gestion de las cooperativas, servicios de mano de obra
especializada para las cooperativas y programas de fortalecimiento a entidades
financieras en el disefio de productos financieros para el agro y para jovenes con
emprendimientos.
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XIII.

RECOMENDACIONES

Socializar los resultados del estudio con las cooperativas y actores clave con
quienes trabaja VECO Andino para que a partir de la informacion se puedan
generar espacios de discusion y dialogo y posibles trabajo conjuntos.

Ahondar con el analisis de los 9 factores que influyen en las decisiones de los
jovenes en la cadena de café y cacao a partir de identificar causas que generan
estos factores asi como acciones para implementar a través de programas y
proyectos, los cuales debieran ser discutidos con actores de la cadena de café y
cacao.

VECO Andino debe poner a disposicion los instrumentos de levantamiento de
informacion como es el caso de la ficha de encuesta elaborada en el presente
estudio para que otras instituciones gremiales como la Junta Nacional del Café
puedan implementarla con sus organizaciones y ahondar mas en la situacion de
los jovenes en la cadena de valor del café y cacao.

VECO Andino, debiera socializar los resultados finales del estudio con actores de
la cadena de café y cacao en las regiones donde se realizo el estudio y a partir
de alli generar alianzas con actores locales y hacer dialogo permanente para que
este en agenda el tema de jovenes en las instituciones que promueven desarrollo.

El estudio ha realizado el énfasis en tres zonas importantes de produccién y
comercializacién de café y cacao (Cajamarca, Junin y San Martin) y con jovenes
ligados a organizaciones de productores y/o cooperativas; por lo que, se hace
necesario y conveniente validarlo con jovenes no organizados para verificar que
la caracterizacion es la misma o no. Asi como si las estrategias pueden ademas
cubrir a este publico objetivo.

La generacién de informacion a partir del estudio, debiera permitir tener una data
mas precisa sobre la poblacion joven en cada uno de los sectores; sobre todo en
la que generan las organizaciones (cooperativas, asociaciones y gremios) en la
cadena de café y cacao, para poder precisar mejor la situacion y en caso de
intervencién poder medir la evolucién que experimenta la inclusién de jévenes
en ambos sectores.

Generar la discusién al interior de las organizaciones sobre los beneficios o no
que implica la promocion de la inclusion de jovenes en términos de
competitividad y sostenibilidad de la organizacion. Asi como de las estrategias
mas efectivas que se debe realizar ante ello, a partir de algunos percepciones y
expectativas que resaltan en el estudio.

El trabajo con jovenes necesita una mayor interaccion con ellos para poder
identificar mucho mejor las necesidades y expectativas y estrategias que
contribuyan a su inclusién; creo que la misma opinion de adultos (actores claves)
y jovenes sobre los factores que influyen en la migracién; es un claro ejemplo de
que existen percepciones diferentes que deben discutirse a profundidad. El
trabajo con jovenes, no implica solo al trabajo con ellos, sino a la interaccidn con
los adultos, sobre todo su familia.
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XV. ANEXOS:

Ficha de encuesta.

Institucionalidad en las cadenas de café y cacao.
Lista de entrevistados.

Informe Fotografico.
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Encuesta a jovenes en el sector café y cacao

I. UBICACION GEOGRAFICA

NUMERO DE MUESTRA

REGION DISTRITO
CENTRO
PROVINCIA POBLADO

II. INFORMACION SOCIODEMOGRAFICA

1. CONDICION DEL ENTREVISTADO(A)
RESPECTO A LA COOPERATIVA:

2. NOMBRES Y APELLIDOS DEL(LA) ENTREVISTADO(A):

13.SIN TENER EN CUENTA EL LUGAR DONDE NACIO,
¢HA VIVIDO USTED EN OTRO LUGAR?

(1) Socio .. .
p (3) Hijo(a) del socio
(2) Con_yuge del (@) Otro
socio
3. SEXO 4. EDAD 5. DNI 6. TELEFONO 7. éCUANTAS PERSONAS VIVEN EN
(en afios FIJO/CELULAR SU VIVIENDA?, (incluido Usted)
cumplidos)
(1) Hombre
(2) Mujer
8. ¢CUAL ES SU RELACION DE PARENTESCO CON EL Jei‘e Lo =00 e = | N 1
JEFE DEL HOGAR? (001 L= 2
HIJO(@) .ceeieeiiieeiieiieie sttt ettt ae s 3
(01405 Ta (=T =T 4
OLrO NO PAITENEE c...cvveseveesiiseieisissieissiissisassissssissssissssnnns 5
9. (_CUAL ES SU ESTADO CIVIL? Y01 o 1
Casado/ CONVIVIENEC. ........cuueeeruseesssssisessssssssssssssssaesnnnns 2
Divorciado/ SEPArado .............ccuuuuevesieeiieesniisisieeiansnnnanns 3
[ s o 4
10.¢TIENE HIJOS? 5/’ ...................... 1
NO.vervviiirannnnn, 2 @& PREGUNTA 12
11..CUANTOS HIJOS TIENE? Ndmero de hijos}
12..DONDE NACIO USTED? Regidn (Pais)
Provincia
Distrito
En este lugar ................... 0
) 1

NO.coovvovrinrirrneen 2 @ PREGUNTA 16
14.¢CUAL FUE EL ULTIMO LUGAR DONDE USTED VIVIO | | regidn (Pars)
ANTES DE VENIR (REGRESAR) ACA?
Provincia
Distrito

15.¢EN QUE ANO LLEGO (REGRESO) USTED PARA VIVIR
EN ESTA LOCALIDAD?

SI LLEGO (REGRESO) ENTRE 2016 Y 201
PREGUNTE: ¢En QUE MES? .....cccuveuns

’
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16.¢CUAL ES EL IDIOMA O LENGUA MATERNA QUE (01 =l 11 1
APRENDISTE EN TU NINEZ? Y T T 2

O = 3

OO (ESPECIHIGUE) .....iiisisesssssasaanaans 4

III. ACCESO A SERVICIOS DE EDUCACION Y CAPACITACION PARA EL TRABAJO
POR FAVOR QUISIERA QUE USTED ME DE INFORMACION SOBRE SU NIVEL DE EDUCACION:

17.¢CUAL ES EL ULTIMO | 18.ULTIMO ANO | 19.¢ESTUDIO EN UNA 20.¢CUAL ES EL NOMBRE DE LA
NIVEL DE ESTUDIOS O GRADO DE INSTITUCION PUBLICA CARRERA, PROFESION
QUE APROBO? ESTUDIOS O PRIVADA? UNIVERSITARIA O TECNICA QUE HA
APROBADO ESTUDIADO?
Ano Grado 1 Publica 2 Privada
Sin Vel cuvareceriiricreirns 1 1 2
1o 2 1 2
PriMa 8. scsveceiisiisesienan, 3 1 2
Secundaria.....c....cuvun.. 4 1 2
Superior Técnica .......... 5 1 2
Superior universitaria.... 6 1 2
21.EL ULTIMO NIVEL DE ESTUDIOS QUE APROBO, Lo 22.(EN QUE LOCALIDAD ESTA UBICADO ESE CENTRO
HIZO EN UN CENTRO EDUCATIVO DE SU LOCALIDAD? EDUCATIVO?
Sl iiiiiiiiinnn, 1 & PREGUNTA 23 Region
MNo.............. 2 Provincia
Distrito
Localidad
23.EN LOS ULTIMOS 5 24.NOMBRE DE ,(LOS) CURSOS DE | 25.¢COMO FINAN- |26. 27.(LOS ESTUDIOS
ANOS, DESDE 2012 CAPACITACION, DIPLOMADO O CIO EL CURSQ? |¢OBTUVO LOS SIGUIO EN
HASTA AHORA, ESPECIALIZACION MAS ) DIPLOMA ESTA LOCALIDAD
¢ESTUDIAS O ) IMPORTANTES QUE SIGUIO: © § , O EN OTRA?
ESTUDIASTE ALGUN § 5| & |CONSTA
CURSO DE 2 lei &4 & NnCAO
CAPACITACION, O g § p g S |CERTIFIC R
ESPECIALIZACION IS : 8 | |A-DO? S
QUE LO PREPARO TI818YE 8
PARA EL TRABAJO? § _é _é E ':Sj Si | No 3 Otra localidad
L | L gLy U (Especifigue)

—
N
w
N
-
N
—

o 1 CONTINUE CON-
/- 1@ pPREGUNTA 24

No...2 2 1121314 ]1]2]1
3. 102034121
28.¢HA APRENDIDO ALGUN OFICIO A TRAVES DE LA 29..CUAL ES ESE OFICIO?

EXPERIENCIA EN ALGUNA EMPRESA, TALLER O EL
CAMPO (capacitacion no formal/aprendizaje fuera del

aula)? I:

NO...vvvvaan, 2 & PREGUNTA 30
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IV. EMPLEO
TRABAJO EN ACTIVIDADES AGRICOLAS DE LAS PARCELAS DE CAFE Y CACAO EN LOS ULTIMOS

12 MESES
30.INDIQUE EN C,UALES DE ESTAS TN
LABORES AGRICOLAS Y ) Si| o,
AGROINDUSTRIAI7ES DEL CAFE Y/O LABORES AGRICOLAS:
CACAO PARTICIPO GENERALMENTE, EN - — - — -
. . 1. ¢Preparacion de terreno e instalacion del cultivo
LOS ULTIMOS 12 MESES: o . 1 2
(limpieza, poceado, siembra, €tC.)? ...........cccvurrvunnn.
2. éLabores culturales (fertilizacion, control fitosanitario, 7 2
poda, manejo de sombra, riego, €tc.)? ...........c........
3. CCOSECHA Y POS COSECHA? .....o.veeeeeveeeerverveesrseesernn 1|2
LABORES AGROINDUSTRIALES:
4. (Gestion administrativa y I0gIStica? ........ceecvverereees 1|2
5. CCOMEICIBNIZACION? ..vvvveeevssiisseisssesssssisssisnnssssssssissss 1] 2
6. cControl de calidad y laboratorios? ...............ccccc..... 1 2
7. cCata Del café/Cacan? .........c..c..ccuuuvuviiivieivesssssiiiin, 1 2
8. ¢Elaboracion y procesamiento del café/cacao? ......... 1 2
9. ENO PAITICIDA? ovvvevveriveererseiiseeraissirssssirseraresnesssnns 2
&= PREGUNTA
31. SEZEEI%E% AA glojwlié-RCELA' ¢USTED SE Conductor (Empleador/Patrono)............ccccceeveveeeenn. 1
) Trabajador Jornalero............coceceueeveeieerucvinsenennnnnns 2
Trabajador familiar no remunerado ...............c........ 3| @& PREGUNTA
OO (ESPECHIGUE) ...vevvveveveverenenenensnensssnsssnsnsnnnnnnns 4

32.¢CUANTAS PARCELAS DE CAFE/CACAO

TRABAJA/CONDUCE EN ESTA ZONA?

Ndmero de parcelas

HABLEMOS DE SUS PARCELAS (O CHACRAS) DE CAFE/CACAO QUE CONDUCE:

ACTIVIDAD PARA CONSEGUIR INGRESOS?

Numero de parcela Parcela 1 Parcela 2 Parcela 3 Parcela 4
33. Nombre de la parcela....
34.¢(QUE EXTENSION TIENE SU PARCELA DE CAFE/CACAO?
UNIDAD DE
MEDIDA Cantidad (extension) —
- Unidad de medida —»
Especifique..
35.DE ESTA PARCELA (O CHACRA) DE CAFE/ CACAO, USTED
ES:
Propietario con titulo inscrito en RRPP............... 1 1 1 1 1
Propietario con titulo no inscrito en RRPP ......... 2 2 2 2 2
Propietario sin titulo pero en tramite de titulo ... 3 3 3 3 3
Propietario sin titulo ni tramite ......................... 4 4 4 4 4
(001117 = o . 5 5 5 5 5
AITENAALAITO c.ovvvvveeisisisssisssissississssssssssssnssinnes 6 6 6 6 6
POSESIONGNIO .....ccvceeveeeeenaaeiaannasansaaesssansnaansnens 4 7 7 7 7
OLr0 (ESPECIFIQUE) .....ooeeeeeeeiceseeiieiiiicaiaaaaans 8 8 8 8 8
36. USUALMENTE, DURANTE EL ANO, ADEMAS DE ]
TRABAJAR EN SUS PARCELAS O CHACRAS O EN LA| ST ceeririnninninnins 1
CRIANZA DE SUS ANIMALES, REALIZA OTRA NO..oveeviviviannn, 2 @& PREGUNTA 38

37.

¢QUE ACTIVIDAD PRINCIPAL REALIZA ADEMAS DE| £/ agricultura/ganaderia/pesca ..............covvvvvn..
TRABAJAR EN LAS PARCELAS O CHACRAS O EN LA | E71 COMEICIO.........rrrvviieevsccsiiriiiinessscsiissssnnnn,

En fabricacion de prendas de vestir/otros productos 3
EN CONSEIUCCION. ..eeeessesesesesesesasesesesessssassssssnannns

CRIANZA DE SUS ANIMALES?
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En restaurantes y hoteles..............ccouveveeeeeeeenn... 5
EN ransporte...........ccuuvvvvivinvsiissisiissssssisissnninnnn,

Otro (Especifigue)

CONDICION DE ACTIVIDAD (en el Gltimo mes)

38.¢EN EL ULTIMO MES,

............... , USTED SE ENCONTRABA:

1.¢TRABAJANDOQ? (sin contar los quehaceres del hogar)...............ccuuuueennnn. ’;’o """"""" é @ PREGUNTA 39
2.¢TENIA TRABAJO (empleo fijo) PERO DESCANSO? (por huelga, YA 1 @& PREGUNTA 39
[0z 00 g1 = o PPN NO v, 2
3.¢NO TRABAJO PERO TIENE UN NEGOCIO PROPIO AL QUE VOLVERA? ... ";/0 """"""" é @ PREGUNTA 39
4.¢ESTUVO REALIZANDO ALGUNA ACTIVIDAD (a/ menos una hora) PARA
OBTENER INGRESOS EN DINERO O EN ESPECIE?
Actividades como:.
e Labores en la Finca, Cooperativa, Empresa privada o Negocio
pequerio (chocolateria/caré), vinculado al café o cacao
e Labores remuneradas en la chacra o cuidado de animales
e Ayudando a un familiar sin remuneracion
e Trabajando en algun negocio propio o de un familiar Y A 1 & PREGUNTA 39
e Ofreciendo algtin servicio
e Haciendo algo en casa para vender NO oo 2 @ PREGUNTA48
o Vendiendo productos de belleza, ropa, joyas, etc.
o Realizando alguna labor artesanal para vender
o Haciendo précticas pagadas en un centro de trabajo
e Trabajando para un hogar particular
e Fabricando algun producto
e Otro
(Especifigue):
OCUPACION PRINCIPAL
39.{QUE TAREAS REALIZASTE EN TU OCUPACION
PRINCIPAL? I:I
40.EN TU OCUPACION PRINCIPAL, ¢A QUE SE DEDICA AGIICUIEUIG. ....cevvvseseeiiiiiiiicisaeseiisesiiisisssssanssssnnnnns 1
EL NEGOCIO, ORGANISMO O EMPRESA EN LA QUE PESQUEHE/MINEITA. .....ccesseiisseiissssssssirssessssssssssissssenns 2
TRABAJO? INGUSEITA covvveseeiiieiiiisesaeeiiissiiisas e s essessiisssssssnnssnns 3
(000 11T o 4
TIENSPOITE. ..ccevvvvvvsiisiiiiisiiiiiiisiisssisiasisssissiissanssiines 5
SEIVICIOS. ..vussisvsssissssssssssissssssssssssssssssssissssssssssnssnns 6
OLr0 (ESPECIH[IQUE) ....ceeeeeeieeiiaeeeaiieiiceiasaeaeaeanans 7
41.EN TU OCpPACIéN PRINCIPAL, USTED SE EmpIeador/Patrono ...........ccccccuueevuueverieeinnssinisisanannns 1
DESEMPENABA COMO: Trabajador independiente ................cccovvvivivveiennnanins 2
Empleado/Obrero. ...............ccccoeeeeeeeeeeeeeieiiaaaaaaaea, 3
Trabajador familiar no remunerado........................... 4
Trabajador del AOGaAr ............cccceeevevcvesesiiiieiiiecna, 5
PractiCante ..........eeuuemueeeeisessiieieseieisaeanisesseansanannns 6
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42.EN TU TRABAJO, NEGOCIO O EMPRESA,

Ndmero de personas

INCLUYENDOTE A TI, ¢ CUANTAS PERSONAS Hasta 50 personas ....... 1 —»
?
LABORARON? Mas de 50 personas ..... 2
ANOS............cooveeeee....

43. &CUANTOITIEMPO TRABAJA USTED EN ESTA
OCUPACION PRINCIPAL?

MESES (Solo si es menos de 1

ano)
44.¢CUANTAS HORAS DIARIAS TRABAJO EN SU Nimero de Nimero de dias
OCUPACION PRINCIPAL? horas ala
diarias.... semana........
OCUPACION SECUNDARIA
45. ¢TUVISTE OTRO TRABAJO PARA OBTENER INGRESQS]|  S/ersrressersssseeens 1
EN EL MES PASADO? NO..vvvirvierirnan, 2 @& PREGUNTA 50
46.EN ESTE OTRA OCUPACION, A QUE SE DEDICA EL Agr/cu/tt{ra........., ..................................................... 1
NEGOCIO, ORGANISMO O EMPRESA EN LA QUE PesGUELIE/MINEIIE. ..............cccovvvviviviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnn, 2
TRABAJO? TNQUSLIIA 1.vveveeveereesssseiseisisiesessesssssssssssssssssssssses 3
COMEICIO. ..cvvsisseisssissesssisasssssssssssssssssssssssasssssssinees 4
TIANSPOITC. c.ccevvseessssiissasssassiesssisssssssssssssssasssssssnens 5
SOIVICIOS. . svsueiessissssissesssisassssssisssssssssssssnsassssssinens 6
Otro (ESPECITIQUE) .....evvvveeaeesiaaesirisassssissssssissasnsnans 7
47.¢CUANTAS HORAS DIARIAS TRABAJO EN SU Nimero de Nimero de dias
OCUPACION SECUNDARIA? horas ala
diarias.... semana........

PASE A PREGUNTA 50

DESOCUPADOS
48. AUNQUE NO TRABAJO EL MES PASADO, USTED: ¢Queria trabajar, estuvo disponible y busco e PREGUNTA
¢Queria trabajar pero no busco?.............. 2
¢No queria trabajar ni busco trabajo?....... 3
49.¢{POR QUE NO BUSCASTE TRABAJO? NO N@Y ErabajO.........ccvvvvurveseeeiiiriisiiisisssiisrssssisisinnnns 1
S CANSO @ DUSCAN ....cccvvvveesciiisassiiiisessiiiiressissenanns 2
POrsu €dad.............cccoovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaiaaa 3
Falta de experiencia ..............cccoeueueevevesesuississssnannann, 4
Sus estudios no 18 PErmiten .........cveveueeuveeeeevveeensnnns 5
Los quehaceres del hogar no le permiten ................... 6
Razones de Salud ............ccccueveeeieenincvanieiiiiiiiiiiiiannans 7
Falta de CApital ...........oouuueeveeiiiiiiiiiciiiiiiiiiiiieas 8
OLrO (ESPECIH[IQUE) ....ceeeeeeiviicieseaaieiieiaseeeaanainnas 9
SEGURIDAD SOCIAL
50.¢ESTAS AFILIADO A ALGUN TIPO DE SEGURO DE Affliado @ ESSALUD........ccouveeeeeiiiiiviiiisaesiissnsiiiisnnnnns 1
SALUD? AFNAAO Al SIS ... 2
Afiliado a un Seguro privado.............cccceeeeeuveeviniennnenns 3
Afiliado a Otro tipo de seguro de salud....................... 4
NO €St AflAAO. ....cccccesssirisiiisaeessssiiissiiisseisssiiisssnnnnn, 5
51.¢ESTAS AFILIADO A ALGUN TIPO DE SEGURO DE ABNIEAO @ 18 AFP..c..oeeeeeeiieieeee et 1
PENSIONES? ALNIEAO @18 ONP ...t e e 2
Afiliado a Otro tipo de seguro de pensiones................ 3
NO €St AflAAO. ....ceeecesssiiisiiisieessssiiisiiiisseisssiiisssnnnnn, 4
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V.

INCLUSION FINANCIERA

52.EN EL ULTIMO ANO, ¢DE DONDE
OBTUVO SUS RECURSOS FINANCIEROS
PARA SUS ACTIVIDADES (personales,
profesfonales, educativas, salud,
recreacion, etc)?

SI

3

1. ¢De Institucion financieraz..................

2.¢De familiares?...........cc.ccoeiiviiiiniiinnn,

PASE A
T PREGUNTA

cCa

5. ¢De ahorros/ recursos propios?...........

6. ¢De crédito de proveedores?...............

7. ¢De Juntas colectivas? .......................

NN ININININ|IN|~N
NINININININI NN

8. (Otro? (Especifique)........cuuuuuueaanennnn..

Solo para los que en PREGUNTA 52.1 (éDe
Institucion financiera?) respondieron ST
(codigo 1):

53. MENCIONE LA INSTITUCION
FINANCIERA, MAS IMPORTANTE, DE
DONDE OBTUVO EL RECURSO

Codigo de la Institucion financigra.

(1)AGROBANCO, (2)Caja Municipal, (3)Caja Rural, (4)Banca privada, (5)EDPYME,
(6)Cooperativa de Ahorro y Crédito, (7)ONG'Ss

FINANCIERO: (8B)OLrO (ESDECITIGUE) ...evvvsissssissasasssssassssssnssssssnssssssssssssssssssssssssssssssnsnns
54.¢EN EL ULTIMO ANO HA TENIDO ALGUN| &/ P
PRESTAMO?
NO..vvivrivvianns 2 & PREGUNTA 58

55.¢CUAL ES EL MONTO DE ESE
PRESTAMO?

Y.

56.¢A QUE PLAZOS SE COMPROMETIO A
PAGAR EL PRESTAMO?

Nidmero de periodo de pEgo

(del plazo comprometido)

VI.

57.¢iYA LO TERMINO DE PAGAR? S 1
NO...covvviiianann 2
58.EN LOS ULTIMOS 12 MESES HA si |
RECIBIDO: r| o
1. (Remesas de dinero o bienes de algun familiar residente 7 2
€N € EXUANTEIO? .ooovvvvviieisaeesesriisiiissssessrrssssissssssssnnnns
2. (Remesas de dinero o bienes de algun familiar residente 7 2
€1 €] PAIS? seesesesesesesesesesesssesessssssssssssssssssssasasasasssaninanas
3. (Gratificaciones, BONIfICACIONES? ............cceecvsveeeeeerereenas 1 2
4. (Otras rentas, alquileres, intereses? ...........ccccoveueueunann. 1 2
ACCESO A SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE NEGOCIOS
59. {ACTUALMENTE TIENES UN NEGOCIO O S 1
EMPRESA QUE CONDUCES? NOcooevererereen, 2 @& PREGUNTA 65
60. ¢HACE CUANTOS ANOS (O MESES)
INICIO SU NEGOCIO (mads importante)? ANOS vovvvvsverivsisrasiisiann,
MESES (si es menos de 1 afio
61.¢CUANTOS TRABAJADORES TIENE SU . ]
NEGOCIO (mds importante)? Numero de trabajadores .......
62.¢CUAL ES LA ORGANIZACION JURIDICA Persona natural Con NEGOCIO. ...............cccceveeeeeeeeiiaiiiiiiaaaaaaaaaa 1
DE SU NEGOCIO (mads importantef? Empresa individual de responsabilidad limitada ........................... 2
Sociedad de responsabilidad limitada ..............coeeeeeeeevevvvvnnnnn. 3
KYoJo =l e - g 11 4
F o 1= = 5
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63. ¢A QUE SE DEDICA SU NEGOCIO (mds

- AGHCUIEUIA ... 1
Importante)? PESGUEITZ/MINEIIA c1svvesssiisessisiisessisinsessisinsessisinssssissnssssisinssssissns 2
B gl [ 7 D 3
(00 11 o o B 4
F = 2o =N 5
SEIVICIOS ..vvesevesisssesssasssssssssssssssssssssssssssssssnssssssnssssssnssssssnnsninees 6
OLFO (ESPECIHTGUE) vvvvvvseeesiisessissisaessssssssssissssssssssssssssssssssssnssnns 7
64.CUALES SON LAS PRINCIPALES Si No
RAZONES QUE TE IMPULSARON A
INICIAR UN NEGOCIO O EMPRESA? 1. CEXDEriencia €n NeGOCIOS? .........cccvueeereeesivveireresiennns 1 2
2. EV0Cacion empreSarial? ...........cceeeeeeessssssssssssssssssseses 1 2
3. éEstaba desocupadoy/ dificultad para encontrar empleo 7 2
dEPENGIENEE? ..cvvueeeeesesessiiieseiiieeaassiisasssssissssssinnanes
4. EMEJOIar 108 INGIESOS? .....cuuveeeeeereiereerrssessiissiersienans 1 2
5. (Deseo de ser independiente? ............o.coeeeeveeennns 1 2
6. cContinuar el Negocio fAMIlAr? ...........coweeeeeeveeennne. 1 2
7. ¢Malas condiciones en el empleo actual? ................ 1 2
8. COtO? (ESPECIHHIQUE) ....ueeeeeveeeseiseeiseernsarerarenns 1 2
65.EN LOS PROXIMOS 3 ANOS, ¢HAS S 1
PENSADO INICIAR UN NEGOCIO O NO..vvivrivvianns 2 & PREGUNTAT70
EMPRESA?
66.¢A QUE SE DEDICARIA SU NEGOCIO? AGITCUIEUIG c...ovvevvsseseeesesssiittseseeeieatsisssasssassasssssssssssssssssassnns 1
PESGUEITZ/MINEIIA . 1sesessiisessisiisessisiesessisinssssissnssssissnssssissnssssisses 2
B g [ 7 D 3
(0011 0 o 4
TEANSPOIEC ccveesesiiseeessasseassissstsastaassisasssasssssssssasssssssssnssassnies 5
SEIVICIOS ...ecviiivasiiiisssiiiiissiisisssasssissasssssssnssisssansssssssssssssnssisses 6
OO (ESPECIHTQUE) .vvvvvsesssiissssisiisssssasssssssissssssssssssssnissssssssnssnns 7
67.¢CUALES SON LAS PRINCIPALES Si No
RAZONES QUE TE IMPULSAN A INICIAR
UN NEGOCIO O EMPRESA? 1. EEXperiencia €n NEGOCIOS? ........ceeveverssseeisasseenanssaees 1 2
2. ¢V0cacion empresarial? .........uueseeciiieesssesssssiiisiennann 1 2
3. ¢Estoy desocupadoy/ dificultad para encontrar empleo 7 2
dEPENGIENEE? ouveeeeeeeeeeeeseseseeeeasitisaaaasisasasisnnanes
4. EMeJorar 10S INGreSOS? .....uuuuuuseeeeuisssassssasssisasaasnanas 1 2
5. éDeseo de ser independiente? ...........ccccccvriviraaeiinnnns 1 2
6. cContinuar el negocio familiar? ...........ccceeeeeeevvvvvnnnnn, 1 2
7. ¢Malas condliciones en el empleo actual? ................... 1 2
8. COUr0? (ESPECIIQUE) ...vveveeererseerrerisrsssrassssssanas 1 2
68. &QUE FACTORES TE FACILITAN PARA si N
CREAR UN NEGOCIO? ! °
1. ¢Cuenta con capital Propio. .........ccoceceveeerereevseerennn. 1 2
2. ¢Acceso a los medios de financiacion? ...................... 1 2
3. ¢Existia un mercado/una demanda? ...........c.ecuv..... 1 2
4. éLa participacion en talleres/Oportunidad de trabajar 7 2
COM 18 COOPEIALVA? ..covvvvicsaseeeiiiiiiiisisasssaninisinisinnnss
5. éTengo activos (local, terreno, equipos, vehiculos, 7 2
IMAQUINGITE)? oovvveeessssisssessssseissssssssssssssssssssssssnssssnsses
6. COtrO? (ESPECHTIQUE) ..vvevveveeverereereiareearesvaseeasenens 1 2
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69. PARA INICIAR O DESARROLLAR UN

(ESTA RECIBIENDO) ALGUN SERVICIO,
ASESORIA O ASISTENCIA , COMO:

NEGOCIO O EMPRESA UD. HA RECIBIDO

éDE QUIEN
LO

SERVICIO, ASESORIA O

ASISTENCIA RECIBIDA: No

. ¢Crédito, préstamo, financiacion? .

. ¢Capacitacion?

. ¢Asesoria contable o financiera? ..

N I NN KN

. CAsistencia tecnica? ...........c........
. ¢Otro?

i (W (N (=
N INININ(N

(Especifigue)

éDE QUIEN LO RECIBIO?

(1)Universidad o Instituto, (2)Parientes, (3)Asociacion/Camara de
comercio,

(4)Gobierno Regional, (5)Entidad financiera, (6)ONG, (7)Municipalidad,
(8)Institucion Financiera, (9)Cooperativa,

(10)0tro
(ESPECIHIGUE): ...ttt
70.¢CUAL CREE USTED QUE ES LA Falta de fiNanCIamiEnto ..............ccuuurveereeesirssssiiisssssssssssssissssnssens 1
PRINCIPAL TRABA PARA INICIAR/ . . .
MANTENER SU NEGOCIO? Tiempo para ded/cfar/e Gl NEGOCIO...cuueeasissessisrisiissiiisasssisssssssinans 2
MUCRHE COMPELENCIA .....cevvveeiiieeiiiiiiieiiee ittt eaanasassssan s e 3
No suficiente informacion del NEGOCIO. ...........cocuueeviviesessiresessirens 4
OO (ESPECIIGUE) <...vvvvvevereresesssesesssssessssssssssssnsnsssssnsssnsnsnsnsnnnsns 5

VII. CAPITAL SOCIAL (Relacion con su entorno)

ASOCIACION
71.EN LOS ULTIMOS 12 MESES, 72.PARTICIPASTE COMO:
¢PERTENECISTE O PARTICIPASTE EN: [ »
st | vo éDirigente/ | EMiembr| éMiembr | éOtro
Representan | o activo?| o no 2 |
1. (Clubes o asociaciones deportivas? ......... 1 2 1 2 3 4
2. CASOCIACION VECINAI? ......c.vvevevvvevee.. 1| 2 1 2 3 4
3. CComunidad Nativa? .................c....... 1| 2 1 2 3 4
4. (Agrupacion o asociacion juvenil? ........... 1|2 1 2 3 4
PASE A
5. (Asociacion de estudiantes? ................... 1] 2 1 2 3 4 PREGUN
& A
6. cAsociacion gremial/Cdmara de comercio? | 1 | 2 1 2 3 4 74
7. dAsoc'/aqon/Cooperat/va/Com/te 7 2 7 2 3 4
ZONAY/JOVENES? .vvvesirisirsisisrisesssassisissines
8. ¢Asociacion o club provincial? ................. 1] 2 1 2 3 4
9. ¢Asociacion religiosa (Iglesia)? ............... 1] 2 1 2 3 4
10. CASOCIACION POIICA? .........cvvevvevevea.. 1] 2 1 2 3 4
11. COtrO? (ESPECIHIGUE) v.vvvvsvvrrnessirsnsnsinssnnans 1 2 1 2 3 4 -
Si en todas las respuestas circul6 el codigo 2 (No), continie con PREGUNTA 73
73.ZPOR QUE NO HAS PARTICIPADO? NO €S miembro de 18 @SOCIACION ...........cuveeeeeeessssiissseensasessssiiisnns 1
NO 1€ INEEIESA ....seessssvesissesseeiireiiiseseessestssitsssssssssssssssssssssnnsnss 2
NO CHEO....eieeeeeee ettt 3
Falta de tempo ... 4
DESCONOCE GUE EXISTEN ..vvvvsiviiisvssiiiissiiiisssssssissssiasssssssssssssnssnns 5
OLO (ESPECIIGUE)......eeuasssnsssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnsnes 6
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74.EN UNA ESCALA DEL 1 AL 5, ¢éCUAL ES SU PI’ERCEPCI(')N SOBRE LAS
SIGUIENTES CIRCUNSTANCIAS EN RELACION A SU COMUNIDAD?

En una escala del 1 al 5

ACTITUDES SOCIALES

1. ¢Diria que los pobladores de su comunidad contribuyen para lograr objetivos
COMUNES A€ MEJOIGIMUEINIEO? ....vvveesssssssssisisssssssssssssssssssssisssssssssssssssssssssisaes

2. £Como es el trato entre pobladores de su comunidad? .............ccccvvvcueeaannn.

3. ¢Ud. Cree que las diferencias en educacion entre pobladores de su comunidad
HeNden a AiVIAITIOS? .............eiiueuesisisnsssisisississsssssssssssssnssssssssssssssnsssnssnssnns

4. ¢Ud. Cree que las diferencias econdmicas entre pobladores de su comunidad
HENAEN @ AIVIAIITOS? .......cceuueesiisiseeiiisssssaiissitssesasssisasssssissssssssasssnsnssnssans

5. ¢Ud. Cree que las diferencias de posesion de tierras entre pobladores de su
comunidad tienden @ AiVidIrIOS? .............cuveeiiuuuveeesssississiisiississsssssissssssninaes

6. cUd. Cree que las diferencias de género entre pobladores de su comunidad
HENAEN @ AIVIAITOS? ........ccuuessiisessisssisssisssisssssssissssssssssnssssssnssssssssnsnssnssnns

7. ¢Ud. Cree que las diferencias entre jovenes y adultos entre pobladores de su
comunidad tienden @ AiVIAITIOS? .............ceeriiruuveeesssisssssssisssssnssssssssssssnsnisses

VALORACION

8. éLe gusta vivir en esta 10calidad? .............ccccovveriiiiiiiusiiiisisiiiiiiisiiisisssiinnnnnns

9. éConsidera que se sfente a gusto conviviendo con los vecinos de su localidad?

10. Si tuviera que participar en la ejecucion de un proyecto para su comunidad,
ése sentiria a gusto trabajar €n grupo con SUS VECINOS? ................cccveeeeen....

COMPROMISO CIVICO

11. ¢Esta bien informado sobre los asuntos locales de su comunidad? ................

12. éConsidera que los pobladores de la comunidad, en general, respetan los
DIENIES GJEMOS? ....oeevvsieiiesssssiiisssisssssssaassissssssssansssssssssnssssnsssssssssssssnnssnsn

75.EN CASO DE UNA EMERGENCIA EN ESTA ;
COMUNIDAD (LOCALIDAD), ¢QUIEN CREE = L
QUE SE ENCARGARIA DE LA SITUACION? 1. CEl MUNICIDIO? ©.vvorvvessvssessssssssssssssssssssasssssssnsens 1] 2
2.ELAPNP? oot 1|2
3. CLA IGISIA? v 1 2
4. COtrO? ESPECIAIQUE: ..v.veveeeereereerearvaresresreirereaneas 1| 2
5. CNIAGUIIO? tvetveeeetirerseiseisissiissrssiisiissssiesisns 2
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VIII. INSTITUCIONALIDAD

76.ACTUALMENTE, éCOMO ES SU RELACION CON LAS SIGUIENTES INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS DE SU

104

REGION?
Recibo Hay Me he Muy Ningun | No la
informacio | coordinacion | beneficiado | poca/ a conozc
n util con la de sus casi nada o
1. ¢El Municipio (distrital/provincial)? . 1 4 S 6
2. ¢El Gobierno Regional? ................. 1 2 3 4 5 6
ER ) 1 2 3 4 5 6
4. éDefensa CiVil? ..uuuvvevvserrvsesnsiesnnen, 1 2 3 4 =) 6
5. CFFAA/PNP? ...ovveveveevvrererenn. 1 2 3 4 5 6
6. cLa Iglesia? ...........ccooveriiiivvnninninn, 1 2 3 4 S 6
7. ¢La Defensoria del Pueblo? ........... 1 2 3 4 =) 6
8. ¢Asociacion de productores? ......... 1 2 3 4 S 6
9. ¢Los partidos politicos? ................. 1 2 3 4 5 6
10. éLa Cooperativa? ....................... 1 2 3 4 5 6
- > -
11. ¢Otro? (Especifigue) 7 2 3 4 5 6
IX. CAMBIO CLIMATICO
77.EN LOS ULTIMOS 12 MESES, ¢HA OBSERVADO EN SU LOCALIDAD | 78.¢CUANTAS VECES HA 79.¢ESTO ES
LA OCURRENCIA DE ALGUNOS DE LOS SIGUIENTES EVENTOS OCURRIDO ESTE NORMAL?
CLIMATOLOGICOS:? | ' EVENTO?
Nuamer | No sabe
, ode / ;
Si N Si N
! 9 veces No ! o
precisa
N €1 1[0 L 1 2 9 1 2
2. ¢Perfodo prolongado de lluvias? ....................... 1 2 9 1 2
3. CHUAICOS? ovvvvviieisisisissnsssissnsesissnssssssssssssnsesies 1 2 9 1 2
4. EDeslizamientos? ..........veueuueeeevessrisasriissasesinann, 1 2 9 1 2
5. EINUNAACIONES? .vuvvvvsivrssirisissssssisessisssnssssinenns 1 2 9 1 2
6. CSOQUIB? .....veeeeeeereesereereerrereerenea 1|2 9 1 2
7. COtro? (ESPeCifiqQUuE) ........ccuueeiiesuveaanasivssissinnann, 1 2 9 1 2
80. ¢QUE SE VIO AFECTADO CON ESTOS 81.¢QUE SOLO PARA SEMBRIOS AFECTADOS:
EVENTOS? PORCENTAJE 82.¢QUE SEMBRIOS FUERON AFECTADOS EN
DEL ESTOS EVENTOS?
TERRENO HA|
, SIDO -
Si | No Si No
AFECTADQO?
1. CEI CAlE? .uuvviiiiineeiiniiiiiennaans 1 2
1. ¢MiS SEMBIIOS? ...ovvvvvevenenn. 1 2 Y 2. CE/ cacao? mon 1 2
2. EMIS PASEOS? oo 1 2 R0, 1 0 1 2
4. COO? .. 1 2
3. ¢Mi Vivienda? ....................... 1 2
4. éMis caminos? .........ccc.cuuuue... 1 2
5. éOtro? (Especifique) ............. 1 2




83.:COMO CREE QUE AFECTA A LOS
CULTIVOS ESTOS CAMBIOS EN EL CLIMA?

1. £Se pierde CUltiVOS? ........c...ceueiiieuniiiiiiiiiinnnnnn,

2. EFalta GQUa? .......ovevviiiiiiiiiiiiiiiiii i

3. ETrae plagas? .......ccccouuvviviiiiiniiiniiiniiiiiiinnnans

4. COCUITEN INCENAIOS? v.vvvivssirsissesiessssiessssssesinens

5. COtro? ESpecifique: ..........uuueueeeeeeeeeeeeeeeeenvnanann,

X. ACCESO A TECNOLOGIA E INFORMACION Y CONECTIVIDAD

84.5U HOGAR TIENE:

SERVICIOS:

1. ETEIEIONO fiJO? .....coeveeeeeeeeeieeeeeeeeee e

2. CCONEXION @ INEEINEL?  ..ovveveeeeeeeeeeeeeeriiieeaanens

3. CCaBIE O SALENEE? .ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeiiieieaaanens

EQUIPOS:

0 o (o

5. ETOICVISION? ovvvvvvreeeeseeeiesssssssssssesssssssssssssssens

6. CCOMPULAAOIA? .o eiaeiviciaea e

85.¢USTED TIENE TELEFONO MOVIL?

NO coooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinsiins 2 @& PREGUNTA 90

86.¢SU TELEFONO MOVIL CUENTA CON
SERVICIO DE INTERNET?

87.¢LA SENAL DEL SERVICIO DE INTERNET
ES:

V(1 = B
Yo 1 = - | S

88.EL MES ANTERIOR, ¢USASTE EL SERVICIO
DE INTERNET?

89.EL MES ANTERIOR, ¢EL SERVICIO DE
INTERNET LO USASTE PARA:

§

1. (Comunicarte (e-mail, chat, etc.)? ........ccc..........

N

. (Redes sociales (Facebook, twitter, etc.)? .........

w

. ¢BUsqueda de informacion y actividades de

. ¢Para seguir cursos de capacitacion en linea? .....

. ¢BuUsqueda de empleo? ............cccccuneeeisseiiinnnnn.

. ¢Operaciones de banca electronica? ..................

. (Comprar productos o solicitar servicios? ...........

N ININ[KN

® |IN | (1|~

. ¢Entretenimiento (juegos de video, obtener
peliculas, MmuUsiCa, €LC.)? ......ccccveveveviriviviviiisiiiins

N O ININININT N (NN
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SIGUIENTE:

90.EN UNA ESCALA DEL 1 AL 5, ¢éCUAL ES SU PERCEPCION SOBRE LO

En una escala del 1 al 5

1. ¢Como considera la distancia de su parcela a su vivienda?

Muy cerca Muy lejos

|2l 2]s]a]5]

2. ¢£Como considera la distancia de su parcela a la Cooperativa? .........................

Muy cerca Muy lejos

22| s]a]5]

3. ¢Como considera la distancia de su parcela al Mercado Local? ........................

Muy cerca Muy lejos

L1l 2[s]a]5]

XI. SERVICIOS DE RECREACION, COMERCIALES Y OPINION DE LOS JOVENES.

91.¢:CONOCE ? N 1
(ciudad mas cercana) VO .ovisisiiiesisiesisisisissesisessssssesissssssssssssssisssnins 2 & PREGUNTA
92.¢CON QUE FRECUENCIA VISITA ESTA L I = A 1
CIUDAD? T VEZ G IMES ceeeessseeeeeseieiieeestsisseasaasassssssssnssssssnnsssssnssnsnssnssan 2
I VEZ A/ SEMANG ....c..cimsesiirsrsseirssisssssssisssssssssssssssssssssissenssnssenes 3
MéEs de 1 VEZ @18 SEMA@NG........curseeesssiiisssiessessssssiissssesssssssssiissens 4
93. é??XIEIEUDDlz\EDﬁME DURANTE SU VISITA A HOSDEAGJE. ..v..vvovvesvrserseesssassrssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssasssns 1
) (O e (=l - V117 R 2
(01 o 0 - BN 3
OLr0 (ESPECIfIQUE) ....ccevveeiissseeisisisassssisassssissssssisssssssissssssnsnanes 4
No me quedo mas de 1 Qla........cccccueeeeeeeveeeeseessssssssssssssssssssssnenns 5
94.CUANDO VISITA ESTA CIUDAD, ¢QUE TN
ACTIVIDADES REALIZA? S/ o
1. CCOMPIAS? wevveiaiiiiiieeiiiiiiee e 1 2|
2. ENEGOCIOS? .aaseeiiviiiiiieeiaaanns 1 2
3. ¢Estudios/capacitaciones? .............. 1 2
YR /e 1|2 @EQEEGNTA
5. ¢Visita a familiares/amigos? ............ 1 2
6. CRECIEACION? evvvvveveveverereversvvsvsnnnnns 1| 2
7. (Otro? (Especifique) ...........ccuuuuen. 1 2 |
Solo para los que en PREGUNTA 94.1
(éCompras?) respondieron SI (codigo 1): Si N
X o
95.¢QUE COSAS COMPRA DURANTE SU 1. CEIECtrodOMESEICOS? .....uvuveeeeeeeeeraeareaasavasesnsnsnnnnns 1 2
VISITA?
2. CEQUIPOS EIECLIONICOS? ....veeeeveeeeveiveiseiiesirnsarenn 1] 2
3. ¢(Ropa? 1|2
8. CTUGUELES? ...vveevereereeviersiarsereseiasesesassnasens 1| 2
5. CDOCOLACION? ...vvvevevevaevreerrarvereseresesessssnasens 1| 2
6. CHEITAMIENEAS? ........vveevveerreerererersraseisasssarnans 1| 2
7. CANMENEOS? ...vevvvevarrereervaresarserarviarsssarsssasnes 1| 2
8. COtO? (ESPECIIQUE) .....veoveevareareareareiresreireearen 1| 2
EXPECTATIVA MIGRATORIA
96. (TIENES EXPECTATIVAS (DESEO) DE Si, en Otra Ciudad A€l PalS..........ueevevererererreresesresisisssssssssnnnns 1
VIVIR EN OTRA CIUDAD DEL PAIS O EN 3
OTRO PAIS? SI, €11 OLTO PAIS .ovvvvvvsvssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnns 2
o S 3 @ FIN
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97. ¢TIENES PLANIFICADO SALIR EN LOS R U 1
PROXIMOS 3 ANOS?
Lo 2
98. ¢CUAL ES LA RAZON PRINCIPAL POR LA POr desempleo GCtUAN ..............ccuuumueieiiiiiiiiiiiiiiaeiiniiiiisiiinseaaanns 1
QUE PIENSAS SALIR DE TU LOCALIDAD? |
POr MEJOra €CONOMICA. .....cuuvvierssisiissssssisssissiesssisisssssssisssississsiins 2
Por contrato de trabajo ............eeeuueueeeisssiseissssississssssssssiiassssninns 3
POr motivos de €StUTIO .............cccuvueereesieiisisiiisissssiisssisisisssssnnnnns 4
POr MOLIVOS FAIMINIAIES .......cvvveiiviiiiisisissiisisssiiisisssssssssssisssssssnnsnns 5
Por [nseguridad Ciudadana..............ceeuuuuuueeieessisisssnsssssssisassssninns 6
POr MOLIVOS A€ SAIUA............cccvvvvuisesissiisisisiiisissssiisssisisisssssnsnnes 7
OLUO (ESPECIIGUE).......euensssssnsssssssssssssssssssssssssssssnnssssnssnnnnns 8

FIN DE LA ENTREVISTA,
MUCHAS GRACIAS

Nombre del entrevistador(a):

Fecha: / / /
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Institucionalidad en la cadena de café y cacao

Instituciones
Instituciones Publicas

Objetivos/Finalidad

Alcance

Posibles areas de Articulacion y Alianzas

INIA Entidad adscrita al MINAGRI Tiene un importante Programa Financiamiento mediante fondos concursables para proyectos de
Nacional de Innovacion Agraria (PNIA) que prioriza cultivos | Nacional extension en los cuales se pueden presentar organizaciones de
agroindustriales entre los cuales estan el café y el cacao. productores con entidades aliadas.

Ente del MINAGRI responsable de cautelar la seguridad
sanitaria, de los programas de prevencion, control y Reforzar sus capacidades en sistemas de alerta temprana en

SENASA L . o X )
erradicacion de plagas y enfermedades. Actualmente | Nacional territorios de café y cacao tomado en cuenta los escenarios
ejecuta un importante programa de renovacion de cafetales climaticos.
con Agro Banco.

Dependencia del MINAGRI, promueve el acceso de los
productos agrarios a los mercados nacionales e Abocados a la fecha en operativizar la plataforma SERVIAGRO.

Direccion General internacionales asi como también la organizacion de Nacional Operativa algunas acciones de contraparte con programas de

Agraria - DGA productores en cooperativas. Brindan servicios de cooperacion técnica como es el FORMAGRO.
capacitacion y asistencia técnica. Tienen especialistas en las
cadenas de café y cacao.

Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre. Organismo Lidera las propuestas de Medidas Nacionales de Mitigacion Aproplada
PO S . (NAMAS). Se han desarrollado los conceptos de NAMAS café, cacao,

técnico especializado del MINAGRI , responsable de articular ; .
) . . palma y ganaderia. En el caso de las NAMAS de café y cacao

SERFOR con otros actores e instancias del Estado peruano y la | Nacional - - .
sociedad civil para cumplir la Politica Nacional v la Le participan el MINAM, Gobiernos Regionales, la GIZ, CIRAD, ICRAF,

P ump Y y Rainforest Alliance, CATIE etc. Los NAMAS se implementan del 2016-
Forestal y de Fauna Silvestre. 2025

Ministerio de la

Produccion. . . . o . N

Direccién de Politicas nacionales y sectoriales para las MYPE, industrias . Traba]_a 4 .t?ma.f mportarfges. 1) Normatividad, ii) Constltuao_n y

. . Nacional formalizacion, iii) Promocion y fomento del modelo cooperativo

Cooperativas e y cooperativas. . - . . -

N - (temas tributarios) y iv) Politicas publicas.

Institucionalidad
Adscrito a PRODUCE coordina una red de centros publicos y

Instituto privados de innovaciéon tecnoldgica (red Cites) entre los . , L

P N . . Transferencia de tecnologia de produccion y post cosecha de cacao y

Tecnoldgico de la cuales hay algunas iniciativas para las cadenas del café y del | Nacional café

Produccion cacao. En ambas cadenas promueven sistemas
agroforestales.

DEVIDA Entidad adscrita a la PCI.V,I que |mp|gmenta con fondos del VRAEM Articulacién de programas y proyectos en territorios para no
estado y de la cooperacion internacional proyectos de regiones de . .

: , duplicar esfuerzos, con agendas compartidas.
desarrollo alternativo dentro del marco del combate a las Junin,
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Instituciones

drogas. Entre los cultivos priorizados estan el café y el
cacao

Ayacucho,
Huancavelica

\ Objetivos/Finalidad Alcance Posibles areas de Articulacion y Alianzas

Instituciones Grem

iales

Consejo Nacional

Entidad creada en el 2002 para proponer mecanismos de
politica y normas legales, establecer las prioridades del
sector, normas de acreditacion y certificacion y representar

No esta funcionando de manera periddica pero es posiblemente el

del Café al sector. Integrada por el Ministro de Agricultura o su Nacional espacio mas importante que hay que seguir para poder ver tema de
representante, La Junta Nacional del Café y la Camara oportunidades de escalamiento o cambios estructurales
Peruana del Café y Cacao.
Institucion que congrega y representa a los productores
) cafetaleros peruanos organizados y afiliados frente al Aliado importante por ser el gremio de los pequefios productores
Junta Nacional del . . . L . - e
. Estado. Tiene mas de 50 socios principalmente cooperativas . organizados. Importante apoyar los procesos de fortalecimiento de
Café o L o Nacional . - - .
y asociaciones a los que ofrece servicios de capacitacion, las sedes regionales viendo posibilidades de promover juntos en San
apertura de mercados y vinculos con ferias internacionales Martin, Cajamarca y Satipo.
entre otros.
Liderada por el APPCacao, la Camara Peruana del Café y
Mesa Técnica del Cacao y el MINAGRI (secretaria técnica) Son miembros de Espacio importante si se genera mayor dinamismo. Es un espacio
la Mesa Técnica, varias entidades como MINCETUR, Nacional donde se pueden ver propuestas de politicas para la competitividad

Cacao

PRODUCE, Alianza Cacao Pert, Swiss Contact, GIZ, el ITC
entre otros.

de la cadena.

Nacional. San

Asociacion Peruana | Integrada por 25 organizaciones, representa y apoya con Martin es la . L .
2. 2 , ; - Relevo generacional (formacion de jovenes en temas de
de Productores de servicios de capacitacion y asesoria a sus socias (cerca de region de o
o emprendimientos en la cadena de cacao).
Cacao 14,000 pequenos productores) mayor
concentracion
de APP Cacao
Creada en 1991, reune a las principales empresas privadas Interés en los temas de Negocios Inclusivos que desarrollan algunas
Camara Peruana del | del sector (productores, exportadores e industriales) y esta Nacional de sus asociadas.
Café y Cacao. orientada basicamente a la difusidn y promocion de la Interesados en incluir mayor cantidad de jovenes ofreciendo
actividad cafetalera y cacaotera peruana en el mundo. asistencia técnica a las empresas socias.
Programa promovido por USAID en articulacién con DEVIDA Se encuentran en su segundo lanzamiento de la Alianza (2016-
busca impulsar la produccion de cacao fino y de aroma en | Huénuco, 2021); con un monto de 75 millones de los cuales EEUU aporta 25
Alianza Cacao Peru las regiones de Huanuco, Ucayali y San Martin promoviendo | Ucayali y San millones y 16 empresas nacionales e internacionales 50 millones,
tecnologia de punta, un enfoque de trazabilidad y conexién | Martin para un total de 20 mil familias beneficiarias; para incrementar

con el mercado.

productividad en cacao y emprendimientos a base del cacao.
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Instituciones

Central Café y
Cacao

productores cafetaleros, organizados en cooperativas.
Brindan servicios especializados para fortalecer los sistemas
de produccion de café y cacao, el desarrollo institucional
cooperativo y el fortalecimiento de capacidades de sus
recursos humanos.

Huanuco,
Junin,
Ayacucho,
Cuzco y Puno.

\ Objetivos/Finalidad Alcance Posibles areas de Articulacion y Alianzas
Creada el afio 2003, es una entidad de segundo piso

Tienen bastante interés en estudiar e impulsar el desarrollo del
mercado interno del café.

APE Café

Fundada en 1999 cuando recién se conoce el Specialty
Coffee Association (SCA). Al comienzo con bastante apoyo
de los industriales y la Junta Nacional del Café pero luego
pierde fuerza y se reduce a un numero pequefio de
productores de selva central que producen cafés especiales.
COPAEVIN es la principal asociacion del APECAFE formada
por 30 asociados de Villa Rica.

Nacional

Podria ser interesante trabajar en un proyecto de cafés especiales
con COPAIVIN viendo de que crezca la membrecia y mediante
incorporacion de pequefios productores de Villa Rica

Centros de Innovacion

CITE Piura

Iniciativa privada de la Universidad de Piura con
participacion de Nor Andino (antes CIPECAFE), ofrece
servicios a las empresas u organizaciones productoras de
café y cacao.

Piura

Tropicales

CITE Cacao y Frutas

Iniciativa con el ICT la USIL y la UNSM, Oro Verde, APP
Cacao. Buscan estandarizar propuesta tecnolégica de cacao
y café para la regién y proveen servicios a empresas y
organizaciones.

San Martin

Propuestas de sistemas agroforestales para café y cacao.

Tropicales (ICT)

Instituto de Cultivos

Iniciativa de USAID en San Martin para promover innovacion
en cultivos alternativos a la coca. Ahora es una entidad sin
fines de lucro dedicado a la investigacion genética y del
manejo del cultivo de cacao. Tiene tres estaciones
experimentales.

San Martin

Propuestas de sistemas agroforestales para café y cacao.
Investigacion de semillas resistentes.

Cooperacion Internacional

Entidad de cooperacion internacional que apoya al Estado
peruano a través de las entidades ligadas al desarrollo de la
agricultura en fortalecer el desarrollo agricola y el bienestar

Nacional con
énfasis en
Cajamarca vy

HCA rural mediante acciones de cooperacion técnica. El apoyo del | San Martin en
IICA incluye el reforzamiento de capacidades de los actores | las cadenas de
relacionados a las cadenas de café y cacao café y cacao
. VECO Andino trabaja en soporte técnico y metodoldgico en | San Martin, Relevo generacional.
VECO- Andino ; . . - .
el desarrollo de la cadena y los proyectos; en asistencia | Junin Emprendimientos Juveniles.
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Instituciones

técnica, alianzas de actores, facilitacion de procesos de
dialogo, difusion y financiamiento de proyectos.

\ Objetivos/Finalidad Alcance Posibles areas de Articulacion y Alianzas

Programas de formacion empresarial.

ICRAF

Miembro del Grupo Consultivo de Investigacion para la
Agricultura (CGIAR) es la entidad mundial especializada en
agroforesteria. Investiga sistemas agroforestales de cacao
apropiados a las condiciones ambientales y sociales de los
territorios donde se cultiva,

Internacional,
Ucayali y San
Martin

Participan activamente en las NAMAS de café y cacao

Se pueden hacer sinergias para levantar informacion en los territorios
cacaoteros de cdmo se estan dando las practicas locales de
agroforesteria con cacao para luego ver patrones de mejora con
investigacion.

Soluciones Practicas

Promueve proyectos demostrativos de caficultura sostenible
(sistemas agroforestales multiestrato) y de acceso a
mercados. Trabajan incidencia en politicas en temas de
extension y en implementacion de la Ley Forestal para
validar legalmente las posesiones de pequefios caficultores
en areas de proteccion (para la cesion en uso).

San Martin,
Bolivia

VECO podria aliarse con Soluciones Practicas para explorar de cerca
el trabajo de organizaciones de productores con el sector privado en
café por ejemplo. SP tiene un proyecto con ECOM en San Martin de
negocio directo con formacion de extensionistas campesinos.

Rainforest Alliance

Trabaja para conservar la biodiversidad y asegurar medios
de vida sostenibles. Tienen trabajo de certificacion desde
hace unos afios con el sello RFA.

Nacional en
Amazonia
principalmente

Son criticos a lo que esta pasando con las certificaciones de comercio
justo y de produccion organica en el Perl. La certificacion RFA paso
de 7,000 Has el 2006 a 50,000 has con RFA. El 2011. De alli ha bajado
porgue los productores prefieren sellos menos exigentes

Helvetas, Swiss

Programa de Apoyo a la Agenda de Competitividad del Peru
(2014-2018) con apoyo financiero de SECO-CN. Tienen una
estrategia de apoyo a temas macro como por ejemplo la
asistencia técnica a INACAL : Instituto Nacional de la Calidad

Se viene ejecutando café y clima con la Cdmara Peruana del Café; se

Intercooperation en temas de Acreditacion de la calidad Nacional - .
Per( Certificacion de competencias laborales con MINTRA. apoya la normatividad de la nueva ley de cooperativas.

Para las cadenas de valor han puesto en marcha un fondo

concursable para apoyo en resolver cuellos de botella

especificos.

Contribuye a lograr las metas peruanas del uso sostenible y

la conservacion de ecosistemas, Trabajando en sistemas agroforestales sostenibles a nivel econémico
GIZ- Pro Ambiente Una de sus lineas es la de Innovacién con la que estan | Nacional y ecoldgico. Dan asistencia técnica a Gobiernos Regionales en

apoyando iniciativas de investigacion en temas de genética Sistemas Agroforestales

del cultivo del cacao...

. . . . Junin, Cusco, S . -

ONG internacional que trabaja temas de agricultura Ayacucho y Experiencia avanzada en Nicaragua con temas de extensionistas
Lutheran World | sostenible, gestion de riesgos. Trabajan con la cadena de Huanuco campesinos que usan TICS para la asistencia técnica. En Peru tienen
Relief (LWR) cacao en varios paises entre los que estd Peri como parte (VRAEM en el VRAEM una experiencia de plataforma de servicios para

de un programa internacional cacaotero) productores de cacao con la empresa ECOM- Bio Azul
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Instituciones

\ Objetivos/Finalidad

Alcance

| Posibles areas de Articulacion y Alianzas

Empresas comercializadoras

ECOM Perti

Empresa internacional compradora de café y cacao que
maneja un programa llamado Bio Azul con el sello Sistema
de Manejo Sostenible (SMS)

Cajamarca,
San Martin,
Huanuco,
Junin y Cusco

Interesante modelo de negocio con los grupos de productores.
Proveen asistencia técnica, acceso a insumos, crédito y
comercializacion a mercados internacionales, Trabajan con
certificacion SMS que les sirve a los productores para obtener si
requieren otros sellos con facilidad.

Servicios Financieros

Entidad Financiera de apoyo a organizaciones y empresas

Proporcionan créditos a organizaciones de productores, proveen
asistencia técnica financiera.

Holanda

laborales, buenas practicas, ambiental y trazabilidad).

Root Capital rurales para el acceso a mercados Nacional Interés en el tema de desarrollo del mercado interno para
emprendimientos en café y cacao
Cooperativa Belga creada como entidad alternativa a la . Tler}en un oﬁgal de programa €n el Peruy una estructura_muy ligera.
., . Nacional Peru es el pais de mayor inversion Apoyan entidades de microfinanzas
ALTERFIN cooperacion al desarrollo. Su finalidad es promover las - L ; ; -
U y cooperativas como COCLA, Corporacion Café Pert, Tienen
microfinanzas y las cadenas de valor
contactos con la JNC y APP Cacao.
Solidaridad de Apoyo al sello FLO de comercio justo y luego UTZ por cerca Grandes tostadores son clientes de varios sellos como UTZ y mas
de 15 afios con un concepto mas integral (condiciones | Nacional recientemente de 4C.Apoyan de cerca a SCAN que tiene el Proyecto

Modelo de Desarrollo Sostenible para el Café Peruano.
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“ESTUDIO DE LA SITUACION ACTUAL DE LA JUVENTUD RURAL EN EL
SECTOR DE CAFE Y CACAO EN PERU CON ENFASIS EN CAJAMARCA, JUNIN Y
SAN MARTIN”
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Gladis Castillo
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David Gonzales

Heber Fundes

Natalia Lozano

Mirtha Salinas

Luis Mendoza

Juan Manuel Aquize Veliz

Jorge Pimentel Ignacio

Carlos Cueva Sarmiento
Esperanza Dionicio Castillo
Wilber Condori Ortega

Luis Alberto Santibafiez Napaico
Luis Alberto Silva Mantari

Rolly Urriburu

Mirko Fernando Esquivel Segura
Mario Alberto Flores

SAN MARTIN

18.
19.

20.
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23.
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25.

Jensen Heredia

Kadir Marquez Davila
Amazonia Peruana.
Camilo Velasquez
Enrique Tuesta Rios
Julio Flores

Erklin Garcia del Aguila
Tarapoto.

. Tomas Cordova

Instituto Superior Tecnoldgico

CAJAMARCA

26.
27.

28.
29.
30.
31.

Saul Quifiones Aguirre
Esgar Elera Martinez
Cajamarca.

Luis Pefa Parra

Alex Cordova

Abdias Ortiz Medina
Klever Aguilar Villena
Jaen.
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CARITAS DEL PERU.

Junta Nacional del Café.

Camara Peruana del Café y Cacao.
PRODUCE.

FORMAGRO.

MINAGRI.

APPCACAO

Presidente Cooperativa Pangoa.
Caja Huancayo, Satipo.

Director Ejecutivo DAS.

Gerente Cooperativa Pangoa.
Administrador Agrobanco Satipo.
Director CETPRO La Rioja Satipo.
Gerente de CrediPangoa.
Gerente Crediflorida en Pangoa
Gerente Cooperativa Satipo.
Presidente Cooperativa Satipo.

DIREPRO PRODUCE San Martin.
Instituto de investigacion de la

Gobierno Regional San Martin.
Administrador Agrobanco Tarapoto.
Municipalidad provincial El Dorado.
Administrador Norandino Lamas

Presidente Cooperativa Oro Verde.
IST Tarapoto.

Presidente APROCASSI.
APROCREDI, San Ignacio

Gerente APROCASSI.

Gerente DEL Municipalidad Jaen.
Gerente Cooperativa Chirinos.
Gerente sub Region Cajamarca,



32.

33.

Marvin Nufez Fernandez
Jaen.
Alan Benites

TALLER CAJAMARCA

34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

Tongo Julén Ablarde
Andina.

Beker Neyra Puelles
Abel Flores Jibaya

Luis Abad Arriaga
Hipdlito Torres Llaguento
Martin Urcio

Luis Minga Ticlahuanca
Fany Diaz Montenegro
Calixto Luban Palacios
Endimidio Jiménez
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Sub Gerente Regional Cajamarca,

Caja Sipan, Jaen Cajamarca.

Presidente Cooperativa Selva

Vicepresidente APROCASSI.
Gerencia sub regional Cajamarca.
IEST San Agustin Jaen, Cajamarca.
Apoyo INC Sede Cajamarca.
Cooperativa Chirinos.

Cooperativa CENFROCAFE.
Emprende Ideas Peru.
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Construccion de los factores que influyen en los Jovenes para que permanezcan o no en la zona rural

FACTORES ‘ VARIABLES INDICADOR
R_EDU: Nivel educativo (peso: 1.80)
1 Primaria
2 Secundaria incompleta
3 Secundaria completa I_REDU:
4 Superior técnica incompleta
5 Superior técnica completa
6 Superior universitaria incompleta
1.ACCESO A 7 Superior universitaria completa
SERVICIOS DE 0 ND
EDUCACION Y P23 I_P23:
CAPACITACION PARA | P23: Estudio cursos de capacitacion: (peso: 1.10) 1 (Si) 1=1
EL TRABAJO 2 (No) 2=0
P28 I_P28
P28: Oficio aprendido por la experiencia: (peso: 1.10) 1 (Si) 1=1
2 (No) 2=0
Suma (I_REDU) + (I_RP23) + (I_RP28) IND1: VReal — VMinimo
Resumen indicador IND1: Valor normalizado de Suma VN = — —
VMaximo — VMinimo
CONDI: Condicién de actividad CONDI
1 Ocupados 1=1
2 Desocupados 2=0
P30_9: Participa en labores de parcelas de café/cacao P30_9
1 Participa 1=1
2 No participa 2=0
2> EMPLEO P43 Afos de trabajo en la ocupacion principal

1 Menos de 1 afo
2 1 a2 afios

3 3 a6 afos

4 Mas de 6 afios

Suma (CONDI+P30_9+P43)

Resumen indicador IND2 : Valor normalizado de Suma

VReal — VMinimo
" VMaximo — VMinimo
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FACTORES

VARIABLES

Construccion de nueva variable:

RP53: Institucion financiera mas importante que utilizo (recode):

5 Cooperativa de ahorro y crédito (6)

4 AGROBANCO (1)

3 Otros instituciones financieras (2,3,4,5,7,8)
2 Otras fuentes de recursos

1 No obtuvo recursos

0 ND

INDICADOR

P52 ¢De donde obtuvo sus recursos financieros?:

P52_1 RP52_1
P52_1: ¢De institucion financiera? 1 (Si) 1=4
2 (No) 2=0
P52_2 RP52_2
P52_2: ¢De familiares? 1 (Si) 1=1
3.INCLUSION 2 (No) 2=0
FINANCIERA P52 3 RP52 3
P52_3: ¢De amigos? 1 (Si) 1=2
2 (No) 2=0
P52_4 RP52_4
P52_4: {De prestamistas? P52_6 RP52_6
P52_6: éDe crédito de proveedores? P52_7 RP52_7
P52_7: ¢De juntas colectivas? 1 (Si) 1=3
2 (No) 2=0
P52_5 RP52_5
P52_5: ¢De ahorros/recursos propios? 1 (Si) 1=0
2 (No) 2=0
Suma (RP53+RP52)) IND3:
VReal — VMinimo
Resumen indicador IND3 : Valor normalizado de Suma VN = VMaximo — VMinimo
Construccion de nueva variable NEGO:
4.ACCESO A SERVICIOS | p59: Actualmente tiene un negocio
PARA EL 1 Si
DESARROLLO DE 2 No
NEGOCIOS

P65: Piensa iniciar un negocio
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FACTORES

VARIABLES INDICADOR
1 Si
2 No
P59 P65 | NEGO ‘I:_NEGO:
1 1 1 Tiene un negocio y piensa iniciar otro 3
1 2 2 Tiene un negocio y no piensa iniciar otro 2
2 1 3 No tiene negocio y piensa iniciar uno 1
2 2 4 No tiene negocio y no piensa iniciar uno 0
RP62: Organizacion juridica del negocio actual
2 Tiene (1-4) I_RP62:
1 No tiene (5)
0
P67:Principales razones que te impulsan a iniciar un negocio
P67_1 RP67_1:
P67_1: ¢Experiencia en negocios? 1 (Si) 1=1
2 (No) 2=0
P67_2 RP67_2:
P67_2: {Vocacion empresarial? 1 (Si) 1=1
2 (No) 2=0
P67_4 RP67_4:
P67_4: {Mejorar los ingresos? 1 (Si) 1=1
2 (No) 2=0
P67_5 RP67_5:
P67_5: {Deseo de ser independiente? 1 (Si) 1=1
2 (No) 2=0
Factores que facilitan crear nuevo negocio:
P68_1 ';ffs 1
P68_1: Cuenta con capital propio para nuevo negocio 1 (Si) 2;0
2 (No) 0
P68_2 ';ffs—z
P68_2: Acceso a medios de financiamiento para nuevo negocio | 1 (Si) 2:0
2 (No) 0_
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FACTORES VARIABLES INDICADOR
P68_3 RPos_3
P68_3: Existe mercado/demanda para nuevo negocio 1 (Si) 2-0
2 (No) 0_
P68 5 'fffs—s
P68_5: Tengo activos para huevo negocio 1 (Si) 2:0
2 (No) 0_
IND4
Suma =(r_nego+i_rp62+rp67i+ rp68;)) VN = VReal — VMinimo
Resumen indicador IND4 : Valor normalizado de Suma ~ VMaximo — VMinimo
R_P71: Pertenece o participa en algln lf—(z)l §;I;71:
Club/Asociacion de Su localidad (peso: 0.25) 2 (No) 2-0
P74 Percepcion (puntajes)
Percepcién sobre Actitudes sociales: (peso:0.25)
P74_1 Pobladores contribuyen a lograr objetivos comunes (+)
P74_2 Trato entre pobladores de su comunidad (+)
Recode: Recode: Categorias:
P74_4 Diferencias econdmicas tienden a dividir (-) RP74 4 1=5
P74_5 Diferencias de posesion de tierras tiende a dividir (-) RP74_5 2=4
5.CAPITAL SOCIAL P74_6 Diferencias de género tiende a dividir (-) RP74_6 3=3
P74_7 Diferencias entre jovenes y adultos tiende a dividir (-) RP74_7 4=2
5=1

Percepcidn sobre Valoracion: (peso:0.40)

P74_8 Le gusta vivir en esta localidad (+)

P74_9 Se siente a gusto conviviendo con vecinos (+)

P74_10 Se sentiria a gusto trabajar en grupo con sus vecinos (+)

Percepcién sobre Compromiso civico: (peso:0.10)

P74_11 Esta bien informado sobre los asuntos locales (+)
P74_12 Pobladores de su comunidad respetan los bienes ajenos (+)
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Resumen calculo de I_P84=(5( R_P84:))/6

FACTORES VARIABLES INDICADOR
Suma=((r_rp71*1.25)+(p74_1.2¥1.25)+ )+(p74_47*1.25)+ INDS VReal — VMinimo
(p74_8.10*1.40)+ (p74_11.12*1.10)) VN = VMaxi —VMini
Resumen indicador IND5 : Valor normalizado de Suma aximo 1nimo
P76; RP76;
P76: Relacion con instituciones % ;
Para cada Institucion (/=1-11): 3 .
6.INSTITUCIONALIDAD 4 2
5 1
6 0
- ) IND6
Suma=> RP7.6’ . VReal — VMinimo
Resumen indicador IND6= Valor normalizado de Suma VN = TV M
aximo — 1Inimo
P79: ¢Esto es normal?
Para cada evento observado (/=1-6):
P80: éQué se vio afectado con estos eventos? 1 (Si) P80; R; 80
Para cada caso observado (/=1-5): 2 (No) 1
, P82, RP82;
7.CAMBIO CLIMATICO P82: Sembrios afectados en estos eventos 1 (Si) == 1
Para cada caso observado (/=1-4): 2 (No) 0
0
- * * * IND7
Suma=(p79_1-6*1.20)+(rp80_1-5*1.30)+(rp82_1-4*1.50) VReal — VMinimo
VN = — —
Resumen indicador IND7= Valor normalizado de Suma VMaximo — VMinimo
P84: Acceso a tecnologia en el hogar ) ;
8. ACCESO A Para cada servicio o equipo (/=1-6): 1(si) B84, R|;84’
TECNOLOGIA E 2 (No) 0
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FACTORES
INFORMACION Y

VARIABLES

P85: Tiene teléfono movil

INDICADOR

RECREACION Y
COMERCIALES Y
OPINION DE LOS
JOVENES

CONECTIVIDAD 1 Si
2 No
P86: Cuenta con servicio de internet
1 Si
2 No
tmovil_inter
P85 P86 | RP85 85 3
1 1 1 Tiene teléfono movil y Servicio internet >
1 2 2 Tiene teléfono mévil y No Servicio internet
. , L 1
2 - 3 No tiene teléfono movil 0
P89: El servicio de internet lo uso para: P89; RP89;:
Para cada caso observado (/=1-8): 1 (Si) 1
2 (No) 0
0 0
Categorias:
Conectividad: P90 Percepcion (puntajes) Recode: lfs
Para cada pregunta de opinion (/=1-3): Recode RP0_1 2=4
pregu P =42 RP90_2 3=3
RP90_3 4=2
5=1
Suma=(p84_1-6)+(tmovil_inter)+(rp89_1.8)+(rp90_1-3) INDS
_ VReal — VMinimo
Resumen indicador IND8= Valor normalizado de Suma " VMaximo — VMinimo
P91: éConoce esta ciudad? P91 RP91
. 2
1 (Si) 1
. SERVICIOS DE 2 (No) 0

R92: Frecuencia de visita a esta ciudad
1 Rara vez

2 1vez al mes

3 1vez alasemana

4 Mas de 1 vez a la semana
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FACTORES VARIABLES INDICADOR

P94: Actividades realizadas en la ciudad mas P94; RP94;

cercana 1 (Si) 1

Para cada actividad observada (/~=1-6): 2 (No) 0

Suma= rp91+p92+rp94_1+rp94_2+rp94_3+rp94_4+rp94_5+rp94_6 INDO: VReal — VMinimo

Resumen indicador IND9= Valor normalizado de Suma VN = —— —
VMaximo — VMinimo
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INFORME FOTOGRAFICO

Entrevistando a una joven en la region Junin

122



Desarrollando Grupo Focal en Pangoa, Junin
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Entrevista Familia joven en San Ignacio, Cajamarca
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Grupo Focal, en San Ignacio, Cajamarca
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Taller de socializacion de resultados en Jaen, Cajamarca

Taller de socializacion de resultados en Jaen, Cajamarca
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